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CONSILIUL JUDETEAN BIHOR,
Directia Economica

Compartimentul Resurse Umane

FILARMONICA DE STAT ORADEA, reprezentatd legal prin d-na Carmen Rus, in calitate
de Manager, numita prin DISPOZITIA CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR cu nr. 250 din
30.05.2025; in baza Contractului de Management incheiat cu nr. 135 din 30.05.2025;

Ca urmare a adresei nr. 1832 din 04.02.2026, transmisa de Consiliul Judetean Bihor — Directia
Economicd, Compartiment Resurse Umane, referitoare la evaluarea anuala a managementului,
in temeiul prevederilor art. 36, art. 37 si art. 39 din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, va transmitem

alaturat:

Raportul anual de activitate al managerului pentru anul 2025, intocmit conform

modelului-cadru aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015.

Documentatia este depusa atdt la Registratura Consiliului Judetean Bihor, cét si in format

electronic, conform solicitarii mentionate in adresa dumneavoastra.

Va asigur de intreaga noastra disponibilitate pentru sustinerea raportului in cadrul procedurii

de evaluare anuali.

Cu deosebitd stima,

FILARMONICA DE STAT ORADEA

Manager,

Carmen Rus .Z ks)
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Filarmonica de Stat Oradea
RAPORT DE ACTIVITATE

anul 2025

Prezentul RAPORT DE ACTIVITATE a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cétre Consiliul Judetean Bihor, denumit in continuare autoritatea, pentru
Filarmonica de Stat Oradea, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificéri si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare:
. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent;

. Imbunatatirea activitatii institutiei;

. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

. Situatia economico-financiara a institutiei;

. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul

raport sunt aferente perioadei: 01.06.2025 — 31.12.2025, reprezentand prima evaluare.
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CUPRINS
Partea I:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoard activitatea

1. Colaborarea cu institutii si organizatii
2. Analiza SWOT (puncte tari, slabe, oportunitdti, amenintari)
3. Evolutia imaginii si masuri pentru imbunatatirea acesteia
4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
6. Profilul beneficiarului actual
B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri de imbunatatire
1. Adecvarea activitdtii profesionale la politicile culturale la nivel national si local
2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
3. Analiza principalelor directii de actiune
C. Organizarea si functionarea institutiei
1. Masuri de organizare interna
2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
4. Dinamica si evolutia resurselor umane
5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului
6. Masuri luate in urma controalelor/auditarilor
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelate cu bilantul contabil
2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta ale institutiei
E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management
1. Viziune
2. Misiune
3. Obiective generale
4. Strategie culturala
5. Strategie si plan de marketing
6. Programe propuse
7. Proiecte/actiuni in cadrul programelor
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare pentru 2025
Proiectul de buget estimativ si resursele alocate
umarul de beneficiari estimati

2.N
Analiza programului minimal realizat

1.
3.
Partea II:

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,
in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgentd (Ordonanta de urgentd nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public).
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PARTEA 1
A. Evolutia institutiei In raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea
1. Colaborarea cu institutii si organizatii
Filarmonica de Stat Oradea isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare, continuand traditia concertisticd a orasului
Oradea si a judetului Bihor, traditie consolidatd in timp inca de la infiintarea Societatii
Filarmonice Oradea (1923), precum si prin reorganizarile institutionale ulterioare.
Institutia beneficiaza de autonomie profesionald in stabilirea repertoriului si In organizarea
programelor, proiectelor si actiunilor culturale si artistice, proprii sau realizate in parteneriat,
in acord cu proiectul de management aprobat si cu misiunea publica a institutiei.
Filarmonica de Stat Oradea are rolul de a sustine activitatea concertistica profesionistd de
muzica culta si de a pune in valoare repertorii simfonice, vocal-simfonice, corale si camerale,
in beneficiul comunitatii locale si regionale. In acelasi timp, institutia urmareste formarea si
educarea gustului muzical-artistic pentru categorii diverse de public, de la publicul aflat la
inceput de contact cu muzica clasicad pana la publicul avizat.
Strategia repertoriala si de proiecte culturale este corelatd cu directiile generale ale Ministerului
Culturii, ale Consiliului Judetean Bihor si ale municipiului Oradea, prin masuri organizatorice,
tehnice si de comunicare care urmadresc atdt mentinerea standardului artistic, cat si cresterea
accesului publicului la cultura.
In perioada de raportare aferentd noului contract de management (01.06.2025 — 31.12.2025),
Filarmonica de Stat Oradea a continuat si a consolidat reteaua de colaborari institutionale
construitd in anii anteriori, in conditiile unei continuititi manageriale si strategice. Din acest
motiv, anumite parteneriate sunt prezentate In raport atit in logica perioadei de raportare, cat
si in logica functionarii lor constante la nivelul intregului an 2025, acolo unde separarea stricta
pe interval calendaristic ar diminua relevanta analizei.
Activitatea institutiei in semestrul II al anului 2025 a inclus, In mod integrat, componente din:

o finalul stagiunii artistice 2024—2025 (iunie 2025),

e stagiunea estivala / proiectele de vara (inclusiv initiative in spatii neconventionale),

e inceputul stagiunii 2025-2026 (septembrie—decembrie 2025).
Aceasta structurd a impus mentinerea unui dialog constant cu partenerii culturali, educationali,
institutionali si de promovare locala.
Pe parcursul perioadei analizate, colaborarile au avut un rol esential in:
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e diversificarea ofertei culturale,

e accesul la noi categorii de public,

e dezvoltarea componentelor educative,

e integrarea evenimentelor Filarmonicii in viata culturala si turistica a orasului,

......

consolidarea vizibilitatii institutiei in spatiul public local si regional.

a) Colaboriri cu institutii de invatiméant si formare artistica
Filarmonica de Stat Oradea a continuat colabordrile cu institutii de Invatamant muzical si
universitar, care reprezintd un pilon important pentru formarea publicului si pentru sustinerea
tinerelor talente.
In aceasti categorie se inscriu, in mod constant, parteneriatele si colaborarile cu:

o Facultatea de Arte — Departamentul Muzicd, Universitatea din Oradea,

e Universitatea Crestina Partium,

o Universitatea Baptista Emanuel,

o Liceul de Arte Oradea,

e Scoala de Arte ,,Francisc Hubic”,

e unitdti de Tnvatdmant preuniversitar din municipiul Oradea si judetul Bihor.
Aceste colaborari au sustinut activitati educative, concerte tematice, proiecte pentru elevi si
studenti, precum si initiative de apropiere a publicului tandr de muzica simfonica si corald, in
linie cu obiectivele de dezvoltare a publicului asumate de institutie.
b) Colaboriri cu institutii culturale locale si regionale
Filarmonica a mentinut relatii de colaborare cu institutiile culturale relevante din municipiul
Oradea, in vederea realizarii unor proiecte comune, a utilizarii unor spatii alternative de concert
si a sustinerii unei oferte culturale complementare la nivel de oras.
In aceasti categorie se regisesc, intre altele:

e Teatrul ,,Regina Maria”,

e Teatrul ,,Szigligeti Szinhaz”,

e Sinagoga Neologa Sion,

o institutii si spatii culturale cu valoare patrimoniald din Oradea.
Prin aceste colaborari, Filarmonica a contribuit la o prezenta culturala activa in oras, inclusiv
in afara salii proprii de concerte, in contexte artistice care favorizeaza accesibilitatea,

diversificarea publicului si valorizarea patrimoniului local.
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¢) Colaboriari cu institutii muzicale nationale si internationale
Institutia a continuat colabordrile artistice cu institutii muzicale din tard si din strainatate,
precum si cu dirijori si solisti invitati, in cadrul stagiunilor si al proiectelor speciale.
In aceasti zona se inscriu colaboriri recurente cu:

e Opera Nationald Romana din Cluj-Napoca,

e Opera Nationald Romana din Timisoara,

e Filarmonica ,,.Dinu Lipatti” din Satu Mare,

e parteneri artistici din Debretin (Ungaria), inclusiv colaboradri cu structuri corale,

e artisti invitati din tard si din strainatate.
Aceste colaborari au sprijinit cresterea calitatii artistice, diversificarea repertorialda si
mentinerea Filarmonicii de Stat Oradea intr-un circuit profesional relevant la nivel regional si
national. In plus, dimensiunea transfrontalierd ramane strategica pentru profilul institutiei.
d) Colaboriri institutionale pentru promovare culturala si turistica
Filarmonica a continuat colaborarea cu institutii si organizatii implicate in promovarea orasului
si a patrimoniului cultural, in special pentru proiecte In aer liber, evenimente in spatii
neconventionale si integrarea muzicii in viata orasului.
In mod constant, aceasti directie a fost sustinuti prin colaboriri cu:

e APTOR - Visit Oradea,

e Oradea Heritage,

e Primdria Municipiului Oradea,

e Consiliul Judetean Bihor.
Aceste parteneriate au contribuit la cresterea vizibilitatii Filarmonicii, la asocierea imaginii
institutiei cu identitatea culturald a orasului si la dezvoltarea unor proiecte cu impact mai larg,
inclusiv asupra publicului turistic.
e¢) Colaborari educationale, sociale si comunitare
In perioada analizati, institutia a continuat colaboririle cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
unitati de Tnvatamant si alte organizatii relevante pentru proiecte educative si comunitare.
Aceste colabordri au sustinut:

e concerte educative,

e actiuni de formare a publicului tanar,

e proiecte cu dimensiune sociald si comunitara,

e participarea Filarmonicii la initiative locale cu impact public extins.
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Prin aceasta componentd, Filarmonica si-a consolidat rolul de institutie publica activa in
comunitate, cu functie artisticd, dar si educativa si formativa.
f) Colaboriri in zona artistica interdisciplinara si a experientei culturale extinse
In foaierul Filarmonicii este mentinut spatiul expozitional realizat in parteneriat cu Fotoclubul
Varadinum, unde sunt organizate vernisaje si expozitii de fotografie.
Aceasta colaborare completeaza experienta publicului Tnaintea concertelor si contribuie la un
profil cultural mai amplu al institutiei, prin asocierea muzicii cu alte forme de expresie artistica.
In perioada 01.06.2025 — 31.12.2025, Filarmonica de Stat Oradea a continuat si functioneze
intr-o logicd de parteneriat institutional activ, valorificind colabordri deja consolidate si
dezvoltand contexte de cooperare utile pentru actul artistic, educatie culturald, promovare
locala si cresterea accesului publicului la evenimentele institutiei.
Ansamblul acestor colaborari confirma pozitia Filarmonicii de Stat Oradea ca actor cultural
central Tn viata comunitatii locale si regionale, cu capacitate de dialog interinstitutional si de

integrare a actului artistic Intr-un ecosistem cultural, educational si social mai larg.

2. Analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintari)

Analiza SWOT pentru anul 2025 a fost actualizata In raport cu evolutiile institutiei din perioada
de referintd, cu accent pe consolidarea parteneriatelor, dezvoltarea publicului si cresterea
performantei in comunicarea digitala.

In contextul continuititii manageriale, unele elemente de analiza au fost pastrate ca directii
strategice constante, iar altele au fost reformulate pentru a reflecta schimbarile efectiv produse
in anul 2025.

Puncte tari

o Traditie muzicala solida si identitate institutionala clara, Filarmonica de Stat Oradea
fiind un reper cultural al municipiului si al judetului Bihor, cu rol esential in viata
muzicald regionala.

e Autonomie profesionala in configurarea repertoriului si a programelor, ceea ce permite
adaptarea ofertei artistice la profilul publicului si la obiectivele asumate prin proiectul
de management.

e Colectiv artistic valoros (orchestra, cor, colaboratori; din septembrie 2025 inclusiv cor
de copii), cu experientd si vizibilitate profesionald, capabil sd sustind programe

simfonice, vocal-simfonice, corale si camerale diverse.
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o Capacitate de organizare a unor programe variate, de la repertoriul clasic si romantic la
proiecte tematice, educative, vocal-simfonice, crossover si evenimente in spatii
alternative.

e Pozitionare favorabila a institutiei in oras, sediul fiind accesibil publicului local si
turistilor, intr-un context urban cu atractivitate culturald si turistica in crestere.

o Retea stabild de parteneriate locale si regionale (institutii de culturd, universitati, scoli,
organizatii de promovare turisticd, autoritdti locale si judetene), care sustine dezvoltarea
proiectelor artistice si educative.

o Deschidere catre colaborari nationale si transfrontaliere, facilitaind schimburi artistice,
invitati valorosi si consolidarea profilului institutiei in regiune.

e Capacitate interna de productie foto-video si continut promotional, ceea ce ofera
flexibilitate, rapiditate si coerentd in promovarea evenimentelor.

o Crestere semnificativd a performantei in comunicarea digitald, inclusiv pe platformele
social media, prin adaptarea continutului la publicuri diferite (Facebook, Instagram,
TikTok din mai 2025), fara renuntarea la profilul cultural al institutiei.

« Imbunititirea indicatorilor de interes real in mediul online, reflectatd prin cresterea
interactiunilor, vizualizarilor si a timpului de vizionare (inclusiv indicatori relevanti
precum viziondrile de minimum 1 minut), ceea ce aratd o relatie mai profunda cu
publicul, nu doar expunere.

o Extinderea comunicarii catre publicul tdnar, prin continut adaptat platformelor folosite
de acesta, contribuind la cresterea familiaritatii si accesibilitdtii Filarmonicii.

e Baza de public fidel deja formatd, la care se adaugd semnale de atragere a unor
segmente noi de public, inclusiv din mediul online.

o Existenta institutiilor de invatdmant cu profil muzical in Oradea, care creeazd premise
pentru formarea de public si pentru dezvoltarea viitoare a resursei umane artistice.

o Sustinere institutionald din partea autoritatilor publice locale si judetene, Filarmonica
fiind recunoscutd ca institutie strategica pentru viata culturala a comunitatii.

e Capacitate de integrare a actului artistic in proiecte cu dimensiune educativa si

comunitard, ceea ce consolideaza rolul public al institutiei.
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Puncte slabe

o Subdimensionarea unor structuri artistice, in special in raport cu cerintele repertoriului
simfonic si vocal-simfonic amplu, ceea ce poate limita flexibilitatea programarii
artistice.

o Subdimensionarea personalului administrativ si de suport, cu impact asupra ritmului de
implementare a unor activitati (logistica, productie, dezvoltare de proiecte, relatii
externe, atragere finantari).

o Presiune operationala ridicatd asupra echipei de comunicare si promovare, in conditiile
cresterii volumului de continut si a nevoii de prezenta constantd pe mai multe platforme.

e Necesitatea consolidarii competentelor digitale si de analizd de date la nivelul unor
structuri administrative, pentru a sustine mai eficient procesele de digitalizare si
comunicare strategica.

o Infrastructurd care necesitd modernizare continud (spatii, dotari tehnice, infrastructura
IT, conditii pentru repetitii si productie), in raport cu standardele actuale de performanta
artisticd si de experientd a publicului.

o Dotare insuficienta cu unele instrumente si echipamente muzicale, ceea ce poate genera
costuri suplimentare (inchirieri, solutii alternative) sau limitari repertoriale.

e Numar limitat de partituri/orchestrari proprii pentru anumite proiecte, aspect care poate
influenta viteza de reactie si diversificarea repertoriala.

e Dependenta semnificativd de finantarea publica, in conditiile in care atragerea de
sponsorizari si finantdri alternative ramane dificila in zona muzicii culte.

« Dificultati in recrutarea si retentia personalului calificat, atat in zona artistica, cat si in
zona tehnicd/administrativa, pe fondul competitiei cu alte institutii sau piete mai
atractive.

e Nevoia de extindere a colabordrilor internationale structurale (nu doar punctuale),
programe de mobilitate/cooperare.

e Necesitatea unei segmentari si mai fine a publicului (inclusiv pe categorii de varsta si

tip de continut), pentru eficientizarea ofertei culturale si a comunicarii.
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Oportunitati

Dezvoltarea acceleratd a comunicdrii digitale si a consumului de continut video scurt,
care permite Filarmonicii sa atraga public nou, in special tineri, prin formate adaptate
si continut cultural bine contextualizat.

Transformarea interesului online in participare culturald reald, prin strategii integrate
de tip: teaser digital — explicare — invitatie — experienta in sala.

Consolidarea prezentei pe TikTok si Instagram ca instrumente de dezvoltare a
publicului tAnar, complementare publicului fidel de pe Facebook.

Valorificarea indicatorilor buni de performanta online (vizualizari, interactiuni, timp de
vizionare) pentru intarirea argumentatiei institutionale privind relevanta publicad si
eficienta comunicarii.

Cresterea atractivitatii culturale si turistice a Oradei, care poate sustine dezvoltarea
publicului ocazional/turistic si integrarea concertelor in pachete culturale urbane.
Parteneriate cu APTOR / Visit Oradea, Oradea Heritage si alte structuri locale, pentru
promovare comund, evenimente in spatii neconventionale si cresterea vizibilitatii
institutiei.

Extinderea proiectelor educative si a programelor pentru copii si tineri, inclusiv prin
valorificarea dezvoltarii Corului de Copii al Filarmonicii si a relatiilor cu scolile.
Dezvoltarea de proiecte interdisciplinare si comunitare, care pot atrage public nou si
pot intdri rolul social al institutiei.

Acces la finantdri nerambursabile (AFCN, programe nationale, europene, private)
pentru proiecte educative, digitale, de mobilitate artistica si dotari.

Cooperare transfrontaliera si regionald (inclusiv in zona Oradea—Debretin), cu potential
Existenta unui ecosistem local educational muzical (Liceul de Arte, universitati), care
oferd oportunitati de formare a publicului si de selectie a tinerelor talente.

Posibilitatea diversificarii surselor de venituri proprii, prin dezvoltarea de produse
culturale complementare (abonamente tematice, campanii dedicate, evenimente
speciale, proiecte corporate/culturale).

Cresterea interesului pentru continut cultural ,,umanizat” (culise, repetitii, explicatii),

care poate fi valorificat pentru fidelizare si educatie culturala.
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o Consolidarea relatiei cu mass-media nationald si regionald, inclusiv prin vizibilitatea
obtinuta in jurul subiectului atragerii publicului tanar.

e Valorificarea statutului Filarmonicii ca institutie culturala de referintd in Oradea, intr-
un oras fara altd institutie simfonica similard, ceea ce oferd un avantaj de pozitionare
clar.

Amenintari

e Cresterea costurilor de productie artistica (onorarii, transport, cazare, materiale,
utilitati, servicii tehnice), cu impact direct asupra bugetului si asupra posibilitétii de a
mentine ritmul si amplitudinea programelor.

o Inflatia si instabilitatea economicd, care pot afecta atat bugetele publice, cat si
disponibilitatea publicului de a cheltui pentru activitéti culturale.

o Concurenta cu alte institutii culturale si organizatori privati, inclusiv din orase apropiate
(Cluj-Napoca, Timisoara, Arad, Satu Mare, Debretin), In special pentru public, artisti
invitati si resurse.

o Concurenta foarte puternica in mediul digital pentru atentia publicului, unde institutiile
culturale concureaza cu forme de divertisment rapid si cu bugete mari de promovare.

e Riscul fragmentdrii publicului prin suprapunerea calendarelor culturale locale si
regionale, ceea ce poate reduce vizibilitatea si participarea la unele evenimente.

e Onorarii ridicate ale unor artisti invitati si costuri logistice asociate, care pot limita
accesul la anumite colaborari artistice de prestigiu.

e Implicare incd modestda a mediului privat in sponsorizarea muzicii culte, ceea ce
mentine presiunea pe bugetul public si reduce marja de dezvoltare.

» Dificultati in atragerea si pastrarea tinerelor talente, care pot prefera institutii/orase cu
resurse financiare mai mari sau infrastructura mai puternica.

e Schimbdri legislative, administrative sau de prioritati bugetare, care pot influenta
stabilitatea finantarii si continuitatea unor programe culturale.

e Suprasolicitarea echipei interne, in special in perioade cu densitate mare de activitate,
ceea ce poate afecta ritmul de implementare si calitatea unor procese suport.

e Ritmul rapid de schimbare a platformelor digitale si a algoritmilor, care impune
adaptare continua si poate afecta vizibilitatea daca institutia nu investeste constant n

competente si resurse.
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o Posibile situatii neprevazute (sanitare, economice, sociale) care pot afecta desfagurarea
concertelor si planificarea artistica.

e Cresterea asteptdrilor publicului privind experienta completd de consum
cultural (comunicare, confort, interactiune, calitate tehnicd), ceea ce pune presiune
suplimentara pe infrastructura si pe buget.

o Competitia pentru finantdri nerambursabile intre institutiile culturale, care poate reduce
rata de succes a proiectelor daca nu exista resursa dedicatd de scriere si management de

proiect.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia
In perioada de raportare aferenti noului contract de management (01.06.2025 — 31.12.2025),
imaginea Filarmonicii de Stat Oradea a fost consolidata printr-o combinatie de factori artistici,
institutionali si de comunicare publica.
In anul 2025, imaginea culturali a institutiei s-a bazat in continuare pe:

o calitatea productiilor artistice oferite publicului;

e colaborarea cu solisti si dirijori invitati cu recunoastere nationald si internationala;

o diversitatea repertoriald, de la programe simfonice si vocal-simfonice la proiecte

tematice, educative si evenimente in spatii neconventionale;
e comunicarea publica adaptatd platformelor digitale, cu accent pe accesibilitate,
familiaritate si apropierea de publicul tanar.

Succesul acestor directii a depins de calitatea colectivului artistic, de resursele financiare
disponibile, de capacitatea de organizare si de continuitatea eforturilor de promovare.
In perioada analizati, Filarmonica de Stat Oradea si-a mentinut si consolidat statutul de
institutie de concerte profesionista, cu rol central in viata culturala locala si regionala, imbinand
prestigiul artistic cu o comunicare publicd modernd si mai bine segmentata.
Metode de promovare si consolidare a imaginii in 2025
a) Promovare clasica
Filarmonica a continuat utilizarea canalelor clasice de promovare, esentiale pentru publicul
fidel si pentru vizibilitatea institutionala:

o transmiterea de comunicate de presa cétre partenerii media locali si nationali;

o realizarea si distribuirea de afise si materiale promotionale;

e participarea la interviuri, emisiuni radio-TV si aparitii publice;
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e organizarea de conferinte de presa si comunicari publice dedicate proiectelor relevante
ale institutiei.

Aceasta componentd a ramas importantd in construirea credibilitdtii institutionale si in
mentinerea relatiei cu publicul traditional si cu presa culturala.
b) Prezenta online si comunicare digitala
In anul 2025, comunicarea digitald a reprezentat una dintre directiile cele mai dinamice de
dezvoltare a imaginii institutiei.
Filarmonica a mentinut o prezenta activa si coerentd prin:

o site-ul oficial al institutiei;

e pagina de Facebook;

o contul de Instagram;

e contul de TikTok;

e continut video si vizual realizat intern;

o extinderea comunicdrii cdtre formate potrivite publicului tandr (inclusiv continut

adaptat platformelor cu ritm rapid de consum).

Strategia de comunicare online a urmarit:

e pastrarea identitatii culturale si a standardului institutional;

e prezentarea activitatii artistice intr-o forma mai accesibila si mai apropiatd de public;

e cresterea gradului de interactiune reald (nu doar expunere);

o transformarea interesului online in participare efectiva la concerte.
Un element important al anului 2025 a fost accentul pus pe umanizarea comunicdrii: repetitii,
fragmente de concert, imagini din culise, momente de atmosfera, materiale video scurte si clare,
adaptate fiecarei platforme.
¢) Parteneriate media
Filarmonica a continuat colaborarile cu:

e posturi locale si regionale de radio si televiziune;

e publicatii si platforme online;

e parteneri media culturali,

o canale de promovare ale partenerilor institutionali si turistici.
Prezenta mediatica a institutiei a sustinut nu doar promovarea concertelor, ci si consolidarea
unei imagini publice coerente: institutie culturald profesionistd, activd, deschisd catre

comunitate, dar fidela misiunii sale artistice.
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In anul 2025, evolutia imaginii institutiei Tn mediul online a fost sustinutd de o crestere

semnificativa a vizibilitatii si a interactiunii cu publicul, atat pe Facebook, cat si pe Instagram.

AUdIenta Facebook — consolidarea publicului si
Total ) i real
wt cresterea interesului rea
Urmaritori pe Facebook ’ - de aud de oert
Datele de audientd si de performanta
0 14745 o N
indica o evolutie pozitiva:
Urmaritori pe Instagram . Urmiritori Facebook: 14.745
@ 2.627 . audienta predominant feminina

(aprox. 68,3%);
e public majoritar din Oradea (peste 50%) si din Romania (aprox. 89,6%);
o segmentele de varsta cele mai reprezentate: 3544 si 45-54, cu prezenta relevanta si in
alte categorii.
Indicatorii de continut pentru 2025 evidentiaza:
e 4.092.166 vizualizari totale ale continutului;
e dintre care 3.340.340 din continut organic si 751.826 din reclame;
e 276,9K vizionari de 3 secunde (+374,6%);
e 3.809 viziondri de minimum 1 minut (+151,8%);
e 114.327 interactiuni cu continutul (+75,7%);
e durata totala de vizionare: 587 zile si 22 ore (+404,4%).

Vizualizari @ Vizionari de 3 secunde @ Vizionari de 1 minut @ Interactiuni cu continutul @  Durata de vizionare @

A1 mil.| 276,9 K 5266 3.809 1158 114.327 17576 582 22h 1 a0aa%

Defalcare in functie de vizualizari

200K Tian. 2025 - 31dec. 2025
Total
150 K
4.092.166
100 K Din continut organic
3.340.340
50K
Din reclame
o 751.826
Tian. 11 apr. 20 iul. 28 oct.

Spectatori @
== Vizualizari == Din continut organic Din reclame

Un indicator deosebit de important pentru evaluarea imaginii institutiei este cresterea

de 151,8% la vizionarile de minimum 1 minut. Acest indicator aratd nu doar expunere,
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ci interes real: publicul nu doar vede continutul, ci se opreste, urmareste si proceseaza mesajul
transmis.
Aceastd evolutie confirma faptul ca strategia de continut a devenit mai eficienta si mai relevanta
pentru publicul online.
Instagram — crestere de impact si consolidarea comunicarii vizuale
Si pe Instagram, performanta comunicarii a crescut semnificativ in 2025:
e Urmaritori Instagram: aprox. 2.626—2.627
o audientd predominant feminind (aprox. 66,2%);
e public concentrat in special in categoriile 25-34 si 35-44;
e nucleu geografic principal: Oradea (aprox. 45,5%) si Romania (aprox. 82,6%).
Indicatorii de continut arata:
e 053.349 vizualizari totale;
e 646.815 vizualizari organice si 6.534 din promovare platita;
e Impact (reach): 86,7K (+133,9% fatd de anul precedent);

e 11.151 interactiuni cu continutul (+100%).

(©) Prezentare generali a continutului Defalcare: Organic/reclame v

Toate Postari Povesti

Vizualizari @ Impact @ Interactiuni cu continutul @
653,3 K 86,7 Ktz 11157 4 100%

versus 2 ian. 2024 - 31dec. 2024
Defalcare in functie de vizualizari

40K 1ian. 2025 - 31 dec. 2025
Total
30K
653.349
20K Din continut organic
646.815
0.000
L Din reclame
o 6.534
1ian. 11 apr. 20 iul. 28 oct.
== \lizualizari == Din continut organic Din reclame

Aceste date confirma faptul ca Instagram a devenit un canal eficient de consolidare a imaginii
vizuale a institutiei, de comunicare rapida a evenimentelor si de apropiere de publicuri mai

tinere si active online.
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Campanii si postari cu impact ridicat
Un exemplu relevant pentru 2025 il reprezinta campaniile de interes comunitar si educativ,
inclusiv cele dedicate copiilor si familiilor.
O postare de recrutare/promovare pentru Corul de Copii al Filarmonicii de Stat Oradea a
generat:
e 21.182 vizualizari totale (din care 18.713 pe Facebook si 2.469 pe Instagram),
e 160 interactiuni,
e 82 clicuri pe link,

e 62 distribuiri.

. 1)) Hei, micilor artisti din Oradea! J) Visezi s3 canti pe o scena adevirata? Sa faci parte dintr-un cor care urci alaturi de muzicienii F...
veaz:
2iws. @0 Postare - Data publicirii: 26 aug. 2025
@)0) Performante totale ¢) Facebook (©) Instagram Previzualizare in Flux
% o X i ) R Filarmonica de Stat Oradea
Un nou indicator Spectatori pentru continutul publicat dupa 31 iulie 2025 X publicati de Sergiu Gabriel @
Foloseste acest indicator pentru aintelege mai bine cine poate vedea continutul tduin cadrul 26 august 2025 - Q

tehnologiilor Meta. Indicatorul Impact nu va mai fi afisat in Meta Business Suite, dar il vei putea gési

J)) Hei, micilor artisti din Oradea! Jy
in continuare in Administrare reclame.

Visezi sa canti pe o scend adevarata? Sa faci parte
dintr-un cor care urcd alaturi de muzicienii
Filarmonicii?

Prezentare generala bs... Vezi mai mult

Vizualiziri @ Interactiuni @ Clicuri pelink @ Urmériri @

21182 160 82 6 ©
CORUL DE COPII

AL FILARMONICII DE STAT ORADEA

Vizualizari @ @) 18.713 de pe Facebook
21 _1 82 ©) 2.469de pe Instagram HAI LA AUDITIE!
Auditie pentru copii cu varste: g-17 ani
- 6 septembrie 2025 | ora: 11:00
UGEL Urmiritori Sediul Filarmonicii de Stat Oradea
Completeazi o fisa de inscriere pana in 31 August!
20K
Dirijor: Tampu Nicoletj
15.000 ﬁ
10.000 <
L .
-~ 4
5.000 3
% o 8
=3 —
-
0 e P —
15m 9h 1z 6h 7z _i*' ==
Total == De la Facebook == De laInstagram "
Interactiuni @ @ 132 de pe Facebook (2 Vezi postarea pe Facebook
160 ©) 28de pe Instagram
Instagram
Aprecieri si reactii @ Comentarii @ Distribuiri @ Salvari @
94 3 6 2 1 @ filarmonicaoradea

S

Acest tip de rezultat indica nu doar vizibilitate, ci si capacitatea institutiei de a mobiliza interes

in jurul unor proiecte cu rol formativ si de viitor.
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Dezvoltargif\cDolflénuitatea identitatii vizuale
In anul 2025, Filarmonica a continuat utilizarea identititii vizuale institutionale adoptate
anterior, inspiratd de estetica Art Nouveau specifica orasului Oradea.
Pastrarea unei identitati vizuale unitare (sigld, monograma, linie graficd, coerentd a
materialelor promotionale) a contribuit la:
e recunoasterea rapida a institutiei in spatiul public;
e profesionalizarea comunicarii;
e consolidarea asocierii dintre Filarmonica si identitatea culturala a orasului.
In paralel, aceasta identitate a fost valorificata intr-un mod mai flexibil in mediul digital, prin
adaptarea formatelor grafice si video la specificul fiecarei platforme.
Masuri luate pentru imbunétitirea imaginii in 2025 (cu accent pe 01.06-31.12.2025)
In perioada de raportare, institutia a implementat si consolidat mai multe masuri concrete
pentru Tmbunatétirea imaginii publice:
a) Consolidarea comunicarii audio-vizuale
e cresterea ponderii materialelor video si vizuale in promovare;
o realizarea de continut adaptat platformelor (Facebook, Instagram, TikTok formate
scurte pentru public tanar);
e punerea in valoare a culiselor, repetitiilor si atmosferei de concert.
b) Comunicarea diferentiata pe categorii de public
e mentinerea unei comunicari mai institutionale pentru publicul traditional si partenerii
oficiali;
e dezvoltarea unei comunicari mai dinamice, vizuale si accesibile pentru publicul tanar;
e promovarea proiectelor cu componentd educativa si comunitara (copii, elevi, familii).
¢) Cresterea vizibilitatii prin parteneriate si aparitii media
e colaborarea constantd cu media locala si regional;
e promovarea concertelor si proiectelor speciale prin canale partenere;
e sustinerea prezentei publice a institutiei In contextul evenimentelor relevante pentru
comunitate.
d) Mentinerea standardului artistic ca element central de imagine
Imaginea Filarmonicii a fost consolidatd in primul rand prin calitatea actului artistic.
Comunicarea a functionat ca instrument de mediere si accesibilizare, fara a afecta profilul

cultural si exigenta repertoriala a institutiei.
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e) Promovarea proiectelor cu rol educativ si de formare de public
Campaniile dedicate copiilor, adolescentilor si familiilor au avut un rol important in largirea
bazei de public si in consolidarea imaginii Filarmonicii ca institutie culturald accesibila si
implicatd in comunitate.
Vanzarea si promovarea biletelor (2025)
Filarmonica a mentinut Tn 2025 un sistem mixt de vanzare si promovare a biletelor:
e vanzare directa la casierie, cu optiuni de plata adaptate publicului;
e vanzare online prin platforme  specializate (din  august 2025  pe

https://www.poftimcultura.ro/home ), utild in special pentru publicul activ digital si

pentru publicul din afara orasului;
e promovarea concertelor prin campanii integrate (afis + social media + comunicate +
parteneri media).
Canalul online de ticketing a ramas esential pentru modernizarea relatiei cu publicul si pentru
cresterea accesibilitatii.
In perioada 01.06.2025 —31.12.2025, Filarmonica de Stat Oradea a continuat si isi consolideze
imaginea de institutie culturala profesionista, relevanta si activa in comunitate.

Evolutia imaginii institutiei in 2025 este caracterizata de:

continuitate artistica si institutionala;
e cresterea performantei In comunicarea digitala;
e dezvoltarea relatiei cu publicul tanar, fara pierderea publicului fidel;
e consolidarea indicatorilor de interes real (nu doar de expunere);
e cresterea vizibilitatii proiectelor cu rol educativ si comunitar.
Prin aceste masuri, Filarmonica si-a Intdrit profilul de institutie moderna in comunicare, dar

fidela misiunii sale culturale.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In perioada de raportare (01.06.2025 — 31.12.2025), Filarmonica de Stat Oradea a continuat si
a aprofundat procesul de cunoastere a categoriilor de beneficiari, prin combinarea metodelor
clasice de relatie cu publicul cu analiza datelor generate de canalele digitale si de sistemele de

vanzare bilete.

CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR 18
FILARMONICA DE STAT ORADEA

RO — 410001 Oradea, judetul Bihor — Romania, strada Moscovei nr.5;

E-mail info@filarmonicaoradea.ro; sectetatiat@filarmonicaoradea.ro; www.filarmonicaoradea.ro

Tel.: +40-359 427 345; Fax: +40-359 427 3406; cod fiscal 4253790//09.07.1993

cont bancar RO63TREZ07621G331900XXXX deschis la Trezoreria Oradea


https://www.poftimcultura.ro/home

—ﬂ FILARMONICA
L" DE STAT
Z| ORADEA

Obiectivul principal a fost adaptarea permanentd a ofertei culturale si a modului de comunicare
la profilul real al publicului, in conditiile unei diversificari evidente a categoriilor de beneficiari
(public fidel, public tanar, familii, copii, public ocazional/turistic, public online).
a) Comunicare directa si constanta cu beneficiarii
Institutia a mentinut canalele de comunicare deja consolidate:

e telefon;

e e-mail;

e casierie;

e mesaje si comentarii pe Facebook si Instagram;

e comunicare prin intermediul platformelor digitale de promovare.
Publicul a transmis constant solicitdri privind programele, repertoriul, biletele, accesul la
evenimente si proiectele educative, iar aceste interactiuni au fost utilizate in mod practic pentru
ajustarea comunicarii $i a organizarii.
b) Feedback si interactiune dupa evenimente
Filarmonica a continuat sa valorifice feedback-ul primit:

e prin comentarii si mesaje private In social media;

e prin reactii directe ale publicului dupd concerte;

o prin dialogul cu spectatorii la casierie si In incinta institutiei.
Acest tip de feedback a contribuit la:

o identificarea preferintelor de repertoriu;

o intelegerea asteptarilor legate de programare si comunicare;

o adaptarea tonului si continutului mesajelor publice.
¢) Monitorizarea datelor din platformele online
In 2025, analiza datelor generate de platformele digitale a devenit un instrument esential pentru
cunoasterea beneficiarilor.
Au fost monitorizate in mod constant:

o segmentele de varsta;

o distributia pe gen;

e localizarea geografica (oras/tard);

 tipurile de continut care genereaza interes si retentie;

e nivelul de interactiune si timpul de vizionare.
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Date relevante de audienta (2025)
Analiza indicatorilor digitali aratd o structurd de public bine conturata:
Facebook
e 14.745 urmadritori
e public majoritar feminin (68,3%)
e concentrare geografica in Oradea (51,8%) si Romania (89,6%)
e segmente de varstd dominante: 3544 si 45-54
Instagram
e aprox. 2.627 urmadritori
e public majoritar feminin (66,2%)
e segmente de varstd dominante: 25-34 si 35-44
e concentrare geografica in Oradea (aprox. 45,5%) si Romania (aprox. 82,6%)
Aceste date au sustinut o mai buna segmentare a comunicarii:
e Facebook — canal important pentru publicul fidel si publicul matur;
o Instagram — canal eficient pentru segmentul adult tAndr si pentru comunicarea vizuala
rapida;
o formatele video scurte si postdrile dinamice — utile pentru atragerea de public nou si
pentru proiectele cu componenta educativa.

d) Utilizarea indicatorilor de retentie si interes real
Un progres important in 2025 a fost utilizarea mai atenta a indicatorilor care masoara calitatea
atentiei, nu doar numarul de afisari.
In acest sens, indicatori precum:

e viziondrile de minimum 1 minut,

e durata totala de vizionare,

e rata de interactiune,

o distribuirea continutului
au fost interpretati ca semne ale interesului real al publicului pentru continutul Filarmonicii.
Cresterea de 151,8% a viziondrilor de minimum 1 minut pe Facebook reprezintd un exemplu
relevant pentru aceastd abordare si indica o relatie mai consistentad intre institutie si publicul
online.

e) Corelarea datelor digitale cu comportamentul de consum cultural

Datele din platformele online au fost analizate in paralel cu:
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o dinamica vanzarilor de bilete;

e interesul pentru anumite tipuri de concerte;

o reactiile publicului la proiectele speciale;

e comportamentul de participare (public fidel / public nou / public de proiect).
Aceasta corelare a permis institutiei:

e sdisi calibreze mai bine campaniile de promovare;

o sdidentifice tipuri de continut cu impact crescut;

e sd sustind dezvoltarea publicului pe termen mediu si lung.
f) Proiecte dedicate copiilor, tinerilor — instrument de cunoastere si dezvoltare a
publicului
In 2025, proiectele cu componenti educativi au continuat s joace un rol esential in cunoasterea
publicului si in largirea bazei de beneficiari.
Promovarea si reactiile obtinute in jurul proiectelor dedicate copiilor (inclusiv campaniile
pentru Corul de Copii) au oferit institutiei informatii valoroase despre:

o interesul familiilor pentru programe culturale;

o canalele cele mai eficiente pentru comunicarea cu parintii;

o tipurile de mesaj care genereaza Incredere si participare.
In acest sens, Filarmonica a folosit comunicarea digitald nu doar ca instrument de promovare,
ci si ca instrument de observare si intelegere a comunitatii.
g) Mentinerea si extinderea relatiei cu comunitatea
Cunoasterea beneficiarilor a fost sprijinita si de:

e colaborarile cu scoli, licee si universitati;

e proiectele educative si comunitare;

o dialogul constant cu publicul si partenerii locali.
Aceste relatii au contribuit la o mai buna intelegere a nevoilor culturale locale si la adaptarea
ofertei institutiei in functie de publicurile reale ale orasului si regiunii.
In perioada 01.06.2025 — 31.12.2025, Filarmonica de Stat Oradea a consolidat un model de
lucru bazat pe:

e comunicare directd cu publicul;

o analiza de date digitale;

e monitorizarea indicatorilor de interes real,;

o corelarea datelor de promovare cu participarea la evenimente;
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e proiecte educative si comunitare ca instrumente de dezvoltare de public.
Aceasta abordare a permis institutiei:

e saisi adapteze mai eficient comunicarea;

o sa inteleagd mai bine profilul beneficiarilor;

e sd sustind atragerea publicului tanar;

e sd mentina relatia cu publicul fidel;

e sd isi consolideze rolul de institutie culturala relevanta si accesibila.

S. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
Filarmonica de Stat Oradea isi desfasoara activitatea in raport cu un public divers, format atat
din consumatori traditionali de muzica clasica, cat si din segmente noi de public, atrase prin
proiecte educative, evenimente tematice si comunicare digitald adaptata.
In perioada de raportare aferenti noului contract de management (01.06.2025-31.12.2025),
institutia a urmarit consolidarea relatiei cu publicul fidel, dar si extinderea catre categorii noi
de beneficiari, in special tineri, familii si public ocazional.
Definirea grupurilor-tintd are la baza:

e observatia directd a comportamentului de participare la concerte;

o feedback-ul transmis de public;

e analiza interactiunilor din mediul online;

o datele socio-demografice disponibile prin platformele digitale (Facebook/Instagram);

e experienta acumulatd In organizarea programelor educative si a proiectelor speciale.
Publicul fidel (melomanii cunoscatori)
Acesta reprezintd nucleul traditional al publicului Filarmonicii si una dintre cele mai
importante categorii de beneficiari, fiind un public cu interes constant pentru muzica clasica,
cu participare frecventa la concerte, cu interes pentru repertoriul simfonic, vocal-simfonic,
coral si cameral si receptivitate la abonamente si la programarea stagiunii pe termen mai lung.
In plan socio-demografic, acest segment include in principal adulti si seniori, cu pondere
importanta in categoriile de varsta 35-44, 45-54, 55-64 si 65+, aspect confirmat si de datele
de audienta online (in special Facebook).
Publicul fidel:

e urmareste programul Filarmonicii Tnh mod constant;

e isi planificd participarea din timp;
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e reactioneaza la lansarea abonamentelor si la anuntarea concertelor speciale;

e apreciazd continuitatea repertoriald si standardul artistic ridicat;

e mentine o relatie stabild cu institutia, inclusiv prin interactiune directa (casierie, mesaje,

feedback post-eveniment).

In perioada 01.06-31.12.2025, acest segment a rimas stabil si relevant pentru activitatea
institutiei, continudnd sa sustina consistent concertele din stagiune. Totodatd, s-a observat o
mai bund conectare a acestui public si la comunicarea online (in special Facebook), unde
publicul matur a ramas receptiv la:

o informatii despre repertoriu;

o materiale video explicative / promotionale;

e anunturi privind programul si biletele;

e postdri legate de artisti invitati si proiecte speciale.
Publicul tanar (copii, adolescenti, studenti si tineri adulti)
in anul 2025, publicul tanir a reprezentat una dintre directiile prioritare de dezvoltare a
publicului, atat din perspectiva artistica, cat si din perspectiva strategica.
Aceasta categorie include mai multe subsegmente, cu motivatii si comportamente diferite:
a) Copii (aprox. 5-14 ani)
Pentru acest segment, accesul la Filarmonica se realizeaza in principal prin:

e concerte educative;

e proiecte dedicate copiilor;

e participarea in grupuri organizate (scoli/gradinite);

e recomandarea profesorilor si a parintilor;

e evenimente cu componenta vizuala si narativa accesibila.
In 2025, proiectele dedicate copiilor au continuat sa aiba rol dublu: de formare de public pe
termen lung si de consolidarea relatiei cu familiile si mediul educational.
Campaniile de promovare pentru proiectele dedicate copiilor (inclusiv cele legate de Corul de
Copii al Filarmonicii) au generat vizibilitate si interactiuni relevante, ceea ce confirma
potentialul de crestere al acestui segment.
b) Adolescenti si tineri (aprox. 15-25 ani)
Acest segment este influentat de mediul educational (scoald, liceu, universitate), de
recomandarile colegilor, profesorilor si prietenilor, de prezenta institutiei in social media si de

tipul de prezentare a evenimentelor (format, ritm, accesibilitate a mesajului).
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Tinerii reactioneaza mai bine la un continut vizual si video scurt, cu teme accesibile sau bine
contextualizate, la proiecte speciale si evenimente cu componenta de noutate.
¢) Tineri adulti (aprox. 25-34 ani)
Analiza datelor de pe Instagram aratd ca segmentul 25-34 este unul dintre cele mai
reprezentate 1n audienta online a Filarmonicii, ceea ce il transforma intr-un grup-tinta strategic.
Acest segment:
e consuma rapid continutul digital,;
e reactioneaza la identitate vizuala coerentd si materiale bine realizate;
e poate fi convertit mai usor in public de sald atunci cand existd comunicare clara,
continut relevant si proiecte atractive.
In perioada de raportare s-a remarcat:
e cresterea vizibilitdtii institutiei in randul publicului tanar;
e interactiune online mai consistenta cu continutul Filarmonicii;
e receptivitate crescuta la proiecte educative si la campanii adresate copiilor/familiilor;
e consolidarea rolului Instagram (si a formatelor vizuale/video) ca instrument de
apropiere de acest segment.
Publicul ocazional este format din persoane care nu participa regulat la concertele
Filarmonicii, dar care sunt atrase de anumite evenimente sau contexte speciale.
Acest segment este eterogen:
e varste si profesii diferite;
e niveluri diferite de familiaritate cu muzica clasica;
e participare punctuald, determinata de tema evenimentului, invitati, locatie sau context
social.
Publicul ocazional este atras in special de:
e concerte tematice;
e cvenimente festive (Craciun, Anul Nou etc.);
e proiecte crossover / pop-simfonice;
e concerte In spatii neconventionale;
e evenimente intens promovate in media si social media;
e recomandari venite din cercul social.
In semestrul IT al anului 2025, acest segment a fost deosebit de important in contextul:

e proiectelor estivale;
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e proiectelor cu deschidere spre comunitate;

e concertelor cu componenta de accesibilitate crescuta;

o campaniilor digitale care au extins expunerea institutiei catre publicuri non-traditionale.
O parte a acestui public poate fi convertita, in timp, in public recurent, dacd experienta artistica
este pozitiva si dacd institutia mentine o comunicare post-eveniment eficienta.
Publicul senior (65+) ramane un segment important si stabil al beneficiarilor Filarmonicii de
Stat Oradea. Aceastd categorie prezintd interes ridicat pentru activititi culturale de calitate,
preferintd pentru repertoriul consacrat, avand o participare constantd, n special la concerte
simfonice si vocal-simfonice, manifestand o relatie de fidelitate cu institutia, construita n timp.
De asemenea utilizeaza frecvent sistemul clasic de achizitie a biletelor (casierie), raspunde
pozitiv la abonamente si la programarea clard a stagiunii, fiind receptiv la promovarea prin
canale clasice (afise, presa, radio/TV), dar si la comunicarea digitala de tip informativ (in
special Facebook).
In 2025, segmentul familiilor si publicul parental (segment strategic in dezvoltare) a devenit
tot mai vizibil si relevant, mai ales In jurul proiectelor pentru copii si al campaniilor dedicate
activitatilor educative. Acest segment include parinti cu copii de varstd scolara, manifesta in
special interes pentru activitati culturale formative, reactionand cu sensibilitate la mesajele care
pun accent pe educatie, sigurantd, comunitate si dezvoltare armonioasa.
Relevanta pentru institutie
Acest segment are o importantd strategica deoarece:

e sustine participarea la concertele educative;

o faciliteaza formarea publicului de maine;

o contribuie la extinderea imaginii Filarmonicii ca institutie accesibild si apropiatd de

comunitate.

Campaniile pentru Corul de Copii si proiectele adresate copiilor/familiilor au demonstrat ca
acest grup reactioneaza bine la comunicare clara si empatica, informatie practicd (Inscriere,
program, conditii), continut vizual atractiv, recomandari in retele sociale.
Pe langa segmentele clasice de public, in 2025 s-a conturat tot mai clar un segment transversal
— publicul general activ online, format din persoane care interactioneaza cu institutia in mediul
digital, chiar daca nu participd imediat la concerte.
Acest segment include:

e urmadritori ai paginilor institutiei;
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e persoane care consuma continut video si vizual;
o utilizatori care distribuie sau recomanda evenimente;
e public interesat de imaginea culturala a orasului si de proiectele Filarmonicii.
Acest segment este relevant deoarece:
e creste vizibilitatea organica a institutiei;
o functioneaza ca multiplicator de mesaj;
e poate fi convertit in public de sala prin campanii coerente;
o contribuie la consolidarea imaginii publice a Filarmonicii.
Cresterea indicatorilor de retentie si interactiune in 2025 (inclusiv viziondrile de minimum 1
minut si durata de vizionare) aratd cd acest public nu este doar ,,de suprafatd”, ci poate dezvolta
o relatie reald cu institutia.
In perioada 01.06.2025-31.12.2025, Filarmonica de Stat Oradea si-a desfisurat activitatea
adresandu-se unor grupuri-tintd complementare, cu nevoi si comportamente diferite, dar care
pot fi conectate printr-o strategie coerentd de programare artisticd si comunicare.
Principalele directii rezultate din analiza grupurilor-tinta sunt:
e Mentinerea si fidelizarea publicului traditional, prin continuitate repertoriala, calitate
artisticd si comunicare clara.
o Consolidarea segmentului tanar, prin proiecte educative, continut digital adaptat si
parteneriate cu mediul educational.
e Valorificarea publicului ocazional, prin evenimente tematice si campanii de promovare
bine tintite.
e Dezvoltarea segmentului familiilor, ca directie strategicd de formare de public pe
termen lung.
e Transformarea publicului online in public de sala, prin utilizarea comunicarii digitale
ca punte catre experienta concertistica directa.
Analiza anului 2025 confirmad faptul ca Filarmonica de Stat Oradea dispune de o baza solida
de public, dar si de un potential real de extindere, in special prin proiecte educative, comunicare

digitala inteligenta si diversificarea formatelor de prezentare a activitatii artistice.

6. Profilul beneficiarului actual
Filarmonica de Stat Oradea, asemenea celorlalte filarmonici din tard, are misiunea de a

promova creatiile muzicii culte romanesti si universale, raspunzand nevoilor publicului
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meloman din Oradea si judetul Bihor, dar si publicului ocazional sau nou format prin proiecte
educative si comunicare culturald moderna.
In perioada de raportare aferenti noului contract de management (01.06.2025-31.12.2025),
institutia a urmarit profilul beneficiarului actual prin:
e observarea directa a publicului prezent la concerte;
o analiza datelor din mediul online (Facebook, Instagram);
o corelarea cu datele din platformele de ticketing;
o feedback-ul primit prin comunicare directa si social media;
o reactiile la proiectele educative, comunitare si la campaniile dedicate copiilor si
familiilor.
In analiza profilului beneficiarului, Filarmonica are in vedere atat publicul din municipiul
Oradea, cat si publicul din zona metropolitand si din judet, in logica gradului de acces la
evenimente (proximitate geograficd si accesibilitate), precum si publicul digital, care devine
tot mai relevant in procesul de formare si atragere a beneficiarilor.
6.1. Profil socio-demografic general al beneficiarului actual
Profilul beneficiarului actual al Filarmonicii de Stat Oradea este unul mixt, format din:
e public matur, cu experientd de consum cultural si interes constant pentru muzica
clasica;
e public adult tandr, In crestere, activ in mediul online si receptiv la comunicare vizuala
si proiecte accesibile;
e public foarte tanar (copii, elevi, adolescenti), aflat in proces de formare prin programe
educative;
e public ocazional si familial, atras de evenimente tematice si de proiecte cu componenta
comunitara.
Datele de audientd si interactiune online din 2025 confirma ca publicul institutiei este in
continuare dominat de segmente adulte (in special 35-54 ani), dar cu o consolidare clara a
segmentelor mai tinere, in special in mediul digital si in jurul proiectelor educative.
6.2. Categorii de varsta dominante (tendinte 2025)
a) Nucleul publicului: 35-54 ani
In perioada analizata, categoriile 3544 ani si 45-54 ani au rimas esentiale pentru activitatea
Filarmonicii, reprezentand nucleul stabil al publicului care:

e participd constant la concerte;
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e urmareste programul institutiei;

e reactioneaza la lansarea stagiunii si la concertele speciale;

e sustine continuitatea activitdtii prin prezentd constanta si fidelizare.
Acest segment este bine reprezentat si in datele din social media, mai ales pe Facebook, unde
publicul matur continua sd fie majoritar si activ.
b) Segmentul in crestere: 25-34 ani
Un element important al anului 2025 este consolidarea segmentului 25-34 ani, in special in
mediul online, unde acest grup este foarte bine reprezentat pe Instagram si reactioneaza pozitiv
la:

e continut video scurt;

e prezentare vizuala coerentd;

e mesaje clare si apropiate de realitatea cotidiana;

e proiecte cu elemente de noutate sau componenta educativa/comunitara.
Acest segment are o importantd strategicad majora, deoarece reprezinta categoria cu cel mai
mare potential de transformare in public fidel pe termen mediu.
¢) Segmentul 18-24 ani
Publicul intre 18-24 ani este prezent, dar inca sub nivelul segmentelor adulte si al segmentului
25-34 ani.
Cu toate acestea, in 2025 se observa semnale pozitive:

e interes mai mare pentru continut digital;

e reactii mai bune la proiecte tematice si la comunicare vizual;

o disponibilitate mai mare de participare in context educativ sau comunitar.
Acest segment necesitd In continuare strategii dedicate de atragere si fidelizare.
d) Publicul senior (65+)
Publicul senior raméane un segment valoros si stabil, cu rol important in mentinerea continuitatii
publicului Filarmonicii.
Acest segment:

e participd constant la concerte;

o preferd repertoriul consacrat;

e reactioneaza bine la comunicarea clasica si la informatia clard privind programul;

o utilizeaza In proportie mai mare achizitia de bilete prin casierie.
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In contextul schimbarii generale a comportamentului de consum cultural, segmentul senior
necesitd masuri constante de fidelizare si comunicare adecvata.
6.3. Beneficiarii principali
Beneficiarii principali ai Filarmonicii de Stat Oradea raman persoanele cu interes real pentru
muzica culta, cu participare constanta la concerte si cu disponibilitate pentru consum cultural
recurent.
In aceasta categorie se regdsesc, preponderent:
e adulti cu varste intre 35 si 65 de ani;
e persoane cu studii medii si superioare;
e public familiarizat cu repertoriul clasic si vocal-simfonic;
e spectatori care achizitioneaza bilete/abonamente si urmaresc in mod constant
activitatea institutiei.
Acest public apreciaza:
e calitatea artistica;
e coerenta repertoriald;
o prestigiul artistilor invitati;
e seriozitatea institutiei;
e comunicarea clara si predictibila.
In 2025, fidelizarea acestui segment a fost sustinuti att prin mentinerea standardului artistic,
cat si prin Imbundtatirea comunicarii (inclusiv online), care a devenit mai rapidd si mai
accesibila.
6.4. Beneficiarii secundari
Beneficiarii secundari sunt reprezentati de spectatorii ocazionali si de persoanele aflate in
proces de apropiere de muzica clasica.
Acest segment include:
e adulti cu expunere culturala variata;
e persoane motivate de specificul unui eveniment (tema, invitat, locatie);
e public care descopera Filarmonica prin social media, recomandari sau evenimente
speciale.
In perioada 01.06.2025-31.12.2025, acest segment a fost relevant in special pentru:
e proiecte de vara / evenimente in contexte mai accesibile;

e concerte tematice;
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e campanii de promovare online cu expunere larga,

e proiecte cu componentd educativa sau comunitara.
Acest public are potential ridicat de conversie cétre participare repetatd, daca experienta de
concert este pozitiva si daca relatia cu institutia este continuata printr-o comunicare eficienta.
6.5. Publicul foarte tanar (copii, elevi, adolescenti)
Publicul foarte tandr reprezintd un segment strategic pentru dezvoltarea pe termen lung a
beneficiarilor Filarmonicii.
In 2025, institutia a continuat si investeasca in acest segment prin:

e programe educative;

e proiecte dedicate copiilor;

e colaborari cu scoli si institutii de invatdmant;

e campanii de comunicare adresate familiilor si parintilor.
Un element relevant in anul 2025 a fost interesul generat de proiectele dedicate copiilor si de
campaniile pentru Corul de Copii al Filarmonicii, care au demonstrat capacitatea institutiei
de a atrage atentia familiilor si de a largi baza de public.
Aceasta categorie este esentiald nu doar ca beneficiar direct al proiectelor educative, ci si ca
baza pentru formarea viitorului public al institutiei.
6.6. Voluntariatul — categorie de sprijin si multiplicare a imaginii institutiei
Voluntariatul raiméne un instrument important de apropiere a publicului tanar de viata institutiei
si de consolidare a relatiei Filarmonicii cu comunitatea.
Prin implicarea voluntarilor:

e tinerii intrd in contact direct cu activitatea artistica si organizatorica,

o institutia beneficiaza de sprijin in zona de organizare si relatie cu publicul;

e se creeaza un canal natural de promovare 1n randul generatiilor tinere.
In logica profilului beneficiarului actual, voluntarii au un rol dublu:

1. beneficiari directi ai experientei culturale si institutionale;

2. vectori de imagine si recomandare pentru publicul tanar.
In 2025, aceasta dimensiune raméane relevanti si sustine directia strategici de formare a

publicului pe termen lung.
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6.7. Beneficiarii indirecti
Pe langad publicul prezent efectiv la concerte, Filarmonica genereaza beneficii si pentru o
categorie mai largd de beneficiari indirecti, care valorificd imaginea, prestigiul si activitatea
institutiei.
In aceasti categorie intra:
o autoritdtile publice locale si judetene, care beneficiaza de contributia Filarmonicii la
imaginea culturald a orasului si judetului;
o institutiile de invatamant muzical si universitar, ai caror elevi si studenti participa la
proiecte, concerte si activitati educative;
o institutiile culturale partenere, implicate in proiecte comune;
e sectorul turistic si de promovare locald, prin integrarea Filarmonicii in imaginea
culturala a Oradei;
e comunitatea locald, care beneficiaza de acces la servicii culturale de calitate si de un
climat cultural activ.
6.8. Atragerea publicului tinir — evolutie si impact in 2025
Datele si observatiile din perioada de raportare confirma continuarea procesului de intinerire si
diversificare a publicului Filarmonicii, in special prin:
e comunicare digitala mai bine adaptata;
e proiecte educative;
e continut vizual/video relevant;
e campanii cu componentd comunitara.
Un rol important 1-a avut analiza indicatorilor de performanta digitald, care aratd nu doar
crestere a expunerii, ci i crestere a atentiei reale (retentie, timp de vizionare, interactiune).
Astfel, atragerea publicului tanar in 2025 nu s-a bazat doar pe promovare intensd, ci pe o
schimbare de abordare:
e adaptarea formatului de comunicare, fard diminuarea standardului cultural,
e cresterea accesibilitatii mesajului;
e prezentarea institutiei intr-o forma mai apropiatd si mai umana.
Aceasta directie a contribuit la Tmbunatétirea imaginii Filarmonicii si la extinderea bazei de
beneficiari, in special in randul segmentelor tinere si al familiilor.
Profilul beneficiarului actual al Filarmonicii de Stat Oradea, in perioada 01.06.2025—

31.12.2025, este caracterizat printr-o structurd mixta si complementara:
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e public matur si fidel, care raimane baza stabila a activitatii institutiei;
e public adult tanar (25-34 ani), in crestere si strategic pentru dezvoltarea viitoare;
e public foarte tanar (copii/elevi/adolescenti), format prin proiecte educative;
e public ocazional si familial, atras prin proiecte tematice si comunicare accesibila;
e public online, care poate fi transformat treptat in public de sala.
In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea a continuat si isi diversifice publicul si sa
aprofundeze cunoasterea acestuia, utilizand atat instrumente clasice de relatie cu beneficiarii,
cat si instrumente digitale de analiza si segmentare.
Aceasta evolutie confirma o directie pozitiva de dezvoltare institutionald: pastrarea nucleului
traditional de public, concomitent cu atragerea unor categorii noi, printr-o strategie care imbina
calitatea artisticd, accesibilitatea comunicarii si proiectele de formare a publicului.
Pentru perioada urmatoare, pe baza profilului beneficiarului actual, se recomanda:
e continuarea consolidarii segmentului 25-34 ani, prin comunicare digitald si proiecte
tematice;
o extinderea programelor pentru copii si familii, ca instrument de formare de public;
e mentinerea unei comunicari diferentiate pentru publicul matur si senior;
o valorificarea mai eficientd a datelor din social media si ticketing pentru calibrarea
programelor;

e continuarea transformarii interesului online in participare reald la concerte.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea
acesteia
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la strategia culturala a autoritatii
Filarmonica de Stat Oradea isi fundamenteaza activitatea profesionald pe obiectivele asumate
prin proiectul de management si pe misiunea institutionala de serviciu public cultural, urmarind
corelarea constanta a programelor artistice si a activitatilor conexe cu politicile culturale la
nivel national si cu directiile strategice ale autoritatii tutelare — Consiliul Judetean Bihor.
In perioada de raportare aferenti noului contract de management (01.06.2025-31.12.2025),
institutia a urmarit mentinerea unui echilibru Intre:

e continuitatea repertoriald si exigenta artistica,

e dezvoltarea publicului si accesibilizarea comunicarii;
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e proiectele cu componenta educativa i comunitara;

o integrarea Filarmonicii in viata culturald a municipiului Oradea si a judetului Bihor.
Prin aceastd abordare, Filarmonica de Stat Oradea a urmadrit sd raspundd atat cerintelor
publicului meloman traditional, cat si nevoii de extindere a accesului la culturd catre categorii
noi de beneficiari.

1.1. Conexiunea cu politicile culturale nationale

a) Respectarea cadrului legislativ si normativ

Activitatea Filarmonicii de Stat Oradea se desfasoara in conformitate cu legislatia aplicabila
institutiilor de spectacole si concerte si managementului institutiilor publice de culturd, in
principal:

e Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau

concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic;

e 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura;

e Legeanr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;

e actele normative subsecvente aplicabile domeniului cultural, muncii, financiar-contabil

si administrativ.
In perioada analizati, institutia a urmirit aplicarea acestor prevederi atit in organizarea
activitatii artistice, cat si Tn zona administrativa, financiara, de resurse umane si de raportare
manageriala.
b) Promovarea patrimoniului muzical national si universal
In concordanti cu politicile culturale nationale, Filarmonica a continuat si promoveze:

o repertoriul clasic universal;

e creatia muzicald romaneasca;

e programe vocal-simfonice, corale si camerale;

e proiecte tematice si formule de prezentare adaptate publicului contemporan.

Prin selectia repertoriald si prin colaborarile artistice, institutia a urmarit atat valorificarea
patrimoniului muzical consacrat, cat si mentinerea unei oferte culturale actuale, capabile sa
genereze interes public si relevantd sociala.

¢) Promovarea diversitatii culturale si artistice

In perioada 01.06.2025-31.12.2025, Filarmonica a continuat s sustini diversitatea artistica
prin:

e programe adresate unor segmente diferite de public;
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e proiecte educative si comunitare;
e evenimente in spatii alternative sau cu componenta interdisciplinara;
e colaborari cu artisti si parteneri din tard si din strdinatate.
Aceasta directie este in acord cu orientdrile culturale nationale privind accesul la cultura,
mobilitatea artistica, schimbul de valori si dezvoltarea publicului.
d) Contributia la educatia culturala si formarea publicului
Un obiectiv important al politicilor culturale nationale il reprezinta cresterea accesului la
cultura si formarea publicului tandr. Filarmonica de Stat Oradea a raspuns acestui obiectiv prin:
e continuarea programelor educative;
e colaborari cu scoli, licee si universitati;
e proiecte dedicate copiilor si familiilor;
e campanii de comunicare adaptate publicului tanar.
In 2025, aceasti componenti a fost sustinuti inclusiv prin strategia de comunicare digitala,
care a functionat ca instrument de apropiere de noi categorii de beneficiari si de reducere a
distantei dintre institutie si publicul tanar.
1.2. Alinierea la strategia culturala a autoritatii tutelare (Consiliul Judetean Bihor)
a) Integrarea in directiile de dezvoltare culturald regionald
Activitatea Filarmonicii se inscrie in directiile generale de dezvoltare culturala ale judetului
Bihor, care vizeaza:
e consolidarea Oradiei ca pol cultural regional;
e cresterea atractivitdtii culturale a judetului;
e dezvoltarea turismului cultural.
Prin programele sale artistice, proiectele speciale si colaborarile institutionale, Filarmonica
contribuie direct la aceste obiective.
b) Diversificarea ofertei cultural-artistice
In acord cu directiile promovate de autoritatea tutelara, Filarmonica a continuat in 2025:
o diversificarea repertoriului;
e dezvoltarea de proiecte tematice si educative;
e includerea unor formate mai accesibile pentru publicuri noi;
e mentinerea proiectelor care pot atrage public ocazional si public tanar.
In perioada de raportare, institutia a urmarit in mod special echilibrul dintre:

e repertoriul de baza al stagiunii (care raspunde publicului fidel),
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e siproiectele cu deschidere spre comunitate (care sustin extinderea publicului).
¢) Accesibilizarea actului cultural si dezvoltarea publicului
Un obiectiv major al strategiei culturale judetene 1l reprezintd accesibilizarea culturii pentru
categorii cat mai largi de beneficiari.
In acest sens, Filarmonica a contribuit prin:

e proiecte educative pentru copii si elevi;

e colaborari cu institutii de invatamant;

e proiecte cu caracter comunitar;

e comunicare publicd mai accesibild, inclusiv in mediul digital;

e promovarea concertelor prin canale multiple (clasic + online).
Aceasta orientare a fost vizibild in semestrul II al anului 2025 si s-a reflectat atat in structura
programelor, cét si in rezultatele de vizibilitate si interactiune cu publicul.
d) Sustinerea imaginii culturale a judetului Bihor
Prin activitatea sa artistica si prin proiectele derulate in parteneriat, Filarmonica contribuie la
imaginea culturala a Oradiei si a judetului Bihor, inclusiv in relatie cu:

o institutiile culturale locale;

e structurile de promovare turisticd;

e partenerii media;

e publicul din afara municipiului.
In perioada de raportare, aceasti contributie a fost sustinuti si prin cresterea vizibilititii online
a institutiei, care a extins impactul comunicarii dincolo de publicul prezent fizic la concerte.
1.3. Masuri si directii profesionale prin care s-a realizat adecvarea in 2025
Pentru asigurarea unei adecvari reale la politicile culturale nationale si la strategia autoritatii
tutelare, Filarmonica de Stat Oradea a aplicat, in perioada 01.06.2025-31.12.2025, un set de
madsuri profesionale si manageriale:
a) Programare artistica echilibrata

e mentinerea repertoriului de bazd al institutiei (simfonic, vocal-simfonic, coral,

cameral);

o includerea programelor tematice si a proiectelor de interes public mai larg;

o valorificarea colaborérilor artistice relevante;

e sustinerea proiectelor care contribuie la formarea publicului.

b) Consolidarea dimensiunii educative
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e continuarea proiectelor pentru copii $i tineri;
e colaborari cu institutii de invatamant;
e promovarea initiativelor de tip formare de public;
e sustinerea proiectelor cu impact comunitar si familial.
c) Adaptarea comunicarii institutionale la noile comportamente de consum cultural
e dezvoltarea comunicarii digitale pe Facebook, Instagram si formate video;
e utilizarea unor continuturi mai accesibile, fard diminuarea profilului cultural al
institutiei;
e orientarea spre indicatori de interes real (retentie, timp de vizionare, interactiune), nu
doar vizibilitate bruta;
o folosirea comunicarii ca instrument de conversie a interesului online In participare la
concerte.
d) Consolidarea parteneriatelor institutionale
e mentinerea colaborarilor cu institutii culturale locale si regionale;
e dezvoltarea relatiilor cu mediul educational;
e colaborarea cu structuri de promovare culturala si turistica;
o sustinerea vizibilitdtii institutiei prin parteneriate media si comunitare.
e) Mentinerea standardului artistic si profesional
In procesul de adaptare la noile realititi de consum cultural si la politicile publice privind
accesul la culturd, institutia a urmarit Tn mod constant pastrarea standardului profesional al
actului artistic, evitand transformarea accesibilizarii In simplificare excesiva.
Aceasta nuanta este esentiald pentru adecvarea corecta la politicile culturale: deschidere catre
public nou, dar fara diminuarea misiunii artistice.
1.4. Propuneri privind imbunititirea adecvarii activititii profesionale
Pe baza activitatii desfasurate Tn 2025 si a observatiilor din perioada de raportare, se propun
urmatoarele directii de Tmbunatatire:
a) Consolidarea mecanismelor de corelare institutionald cu autoritatea tutelara
e mentinerea unui dialog periodic cu Consiliul Judetean Bihor privind prioritatile
culturale si calendarul marilor proiecte;
e dezvoltarea unei planificari multianuale mai predictibile pentru proiectele recurente;
o corelarea mai clard a obiectivelor de dezvoltare de public cu resursele disponibile.

b) Extinderea si structurarea programelor educative
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dezvoltarea unei structuri mai predictibile a programelor educative (calendar anual /
semestrial);

consolidarea parteneriatelor cu scoli si licee prin mecanisme de colaborare recurente;
dezvoltarea unor materiale-suport (ghiduri, prezentari, continut introductiv) pentru

publicul tanar si cadrele didactice.

c¢) Dezvoltarea accesului cultural in teritoriu

valorificarea parteneriatelor cu autoritati locale si centre culturale din judet;
organizarea unor proiecte itinerante / concerte in zone cu acces cultural redus;
promovarea concertelor si a proiectelor Filarmonicii In comunitati mai putin expuse la

oferta culturald profesionista.

d) Consolidarea resursei de comunicare si marketing cultural

intdrirea capacitatii de productie si planificare a continutului digital;

utilizarea mai sistematica a analizelor de audienta pentru targetarea comunicarii;
dezvoltarea unor campanii integrate (media + social media + parteneri locali) pentru
proiectele majore;

cresterea capacitatii institutiei de a transforma performanta digitald in participare fizica

si fidelizare.

e) Dezvoltarea dimensiunii de cooperare si finantare complementara

extinderea parteneriatelor public-private;

identificarea de finantdri nerambursabile pentru proiecte educative, digitale si
comunitare;

dezvoltarea de proiecte 1n parteneriat interinstitutional, inclusiv cu componentd

regionald/transfrontaliera.

In perioada 01.06.2025-31.12.2025, Filarmonica de Stat Oradea si-a adecvat activitatea

profesionala la politicile culturale nationale si la strategia culturald a autoritatii tutelare printr-

o abordare echilibrata, care a urmarit simultan:

mentinerea standardului artistic;
dezvoltarea publicului;
accesibilizarea comunicarii;

consolidarea rolului institutiei in comunitate.
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Institutia a raspuns cerintelor actuale ale mediului cultural prin diversificarea formatelor de
comunicare, intarirea componentei educative si mentinerea unei oferte artistice relevante, fara
a se Indeparta de misiunea sa de institutie publica de concerte profesioniste.
Implementarea propunerilor de imbunatatire formulate mai sus poate contribui, in perioada
urmatoare, la:

e o corelare si mai eficienta cu directiile culturale judetene si nationale;

e extinderea accesului la cultura;

e consolidarea bazei de public;

......

o cresterea sustenabilitdtii institutionale si a impactului cultural regional.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
In perioada de raportare aferenti noului contract de management (01.06.2025-31.12.2025),
Filarmonica de Stat Oradea si-a consolidat orientarea activitatii profesionale catre beneficiari,
urmarind adaptarea programelor artistice, a formatelor de prezentare si a comunicarii publice
la profilul real al publicului.
Aceastd orientare a avut ca obiective principale:

o mentinerea si fidelizarea publicului traditional;

o atragerea de noi categorii de spectatori;

e dezvoltarea publicului tandr si a familiilor;

o transformarea interesului online in participare reala la concerte.
In 2025, institutia a urmarit in mod constant reactiile publicului, feedback-ul direct, datele din
platformele digitale si comportamentul de participare la evenimente, pentru a calibra mai bine
oferta culturala.
2.1. Aprofundarea relatiei cu publicul actual
a) Repertoriu divers si echilibrat
Filarmonica a mentinut un repertoriu divers, construit astfel Incat sd raspunda atat publicului
meloman fidel, cat si segmentelor de public aflate in proces de apropiere de muzica clasica.
Programarea artistica a inclus:

e concerte simfonice si vocal-simfonice din repertoriul consacrat;

e programe tematice;

e proiecte educative;

e evenimente cu grad mai mare de accesibilitate pentru publicul ocazional.
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Aceasta diversificare a avut rolul de a pastra standardul artistic al institutiei, dar si de a crea
punti catre categorii noi de beneficiari.
b) Diversificarea formatelor si a spatiilor de concert
In semestrul II al anului 2025, Filarmonica a continuat s valorifice att sala de concert, cat si
spatii alternative / neconventionale, in functie de specificul proiectelor.
Aceasta directie a sprijinit:

e cresterea accesibilitatii;

e apropierea institutiei de comunitate;

o atragerea publicului ocazional,

e consolidarea prezentei Filarmonicii in viata culturala a orasului.
Evenimentele organizate in contexte speciale sau in parteneriat cu alte institutii au contribuit la
largirea bazei de public si la intarirea imaginii institutiei ca actor cultural activ si deschis.
¢) Dialog constant cu publicul si adaptare pe baza feedback-ului
Orientarea cétre beneficiari a fost sustinuta prin comunicare directa si feedback permanent:

e reactii si mesaje primite dupa concerte;

e comentarii si interactiuni in mediul online;

o dialog direct la casierie si in spatiul institutiei,

e observatii privind preferintele de repertoriu si tipurile de evenimente.
Aceste informatii au fost valorificate In mod practic in promovare, in formularea mesajelor
publice si in ajustarea modului de prezentare a proiectelor.
2.2. Atragerea si fidelizarea publicului nou
a) Programe pentru copii, tineri si familii
In perioada 01.06.2025-31.12.2025, Filarmonica a continuat si acorde o atentie speciali
publicului tandr, prin:

e proiecte educative;

o concerte dedicate copiilor si elevilor;

e campanii adresate familiilor.
Aceasta directie a fost sustinutd si prin promovarea proiectelor dedicate copiilor (inclusiv cele
asociate Corului de Copii al Filarmonicii), care au generat vizibilitate si interactiuni relevante

in mediul online.
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b) Comunicare digitald adaptata publicului beneficiar
In 2025, orientarea citre beneficiari s-a reflectat clar in modul de comunicare publici al
institutiei.
Filarmonica a utilizat integrat:

o Facebook (important pentru publicul fidel si publicul matur),

o Instagram (relevant pentru segmentul adult tanar),

o TikTok (important pentru vizibilitate si apropierea de publicul tanar),

o site-ul oficial si canalele clasice de informare.
Comunicarea a fost adaptata specificului fiecérei platforme, fara a renunta la profilul cultural
al institutiei. Accentul a fost pus pe:

e continut vizual si video;

o fragmente din repetitii si concerte;

e prezentarea artistilor si a atmosferei de eveniment;

e mesaje mai accesibile si mai apropiate de public.
Aceasta abordare a sustinut cresterea interesului publicului si a contribuit la familiarizarea unor
segmente noi cu activitatea Filarmonicii.
¢) Proiecte si evenimente accesibile publicului ocazional
Filarmonica a continuat sa dezvolte proiecte si contexte de participare care faciliteaza
apropierea publicului ocazional de institutie:

e evenimente tematice;

e proiecte in spatii alternative;

e concerte cu format mai accesibil;

e campanii de promovare orientate spre publicuri noi.
Aceste actiuni au avut rolul de a reduce bariera de intrare pentru publicul care nu frecventeaza
constant sala de concert si de a crea experiente culturale relevante, care pot conduce la revenire.
2.3. Cooperarea cu partenerii locali si institutionali in beneficiul publicului
Orientarea activitatii catre beneficiari a fost sustinutd si prin parteneriatele institutiei cu actori
locali din domeniul cultural, educational si comunitar.
Colaborarile cu institutii de invatamant, organizatii culturale, parteneri media si structuri de
promovare locala au contribuit la:

o extinderea accesului la programele Filarmonicii;

e promovarea mai eficienta a concertelor;
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o atragerea de public din segmente diferite;

e dezvoltarea proiectelor cu impact comunitar.
Prin aceste parteneriate, Filarmonica a reusit sa isi apropie publicuri diverse si sd isi
consolideze rolul de institutie culturald activa in viata comunitatii.
2.4. Cooperarea cu mass-media si promovarea constanta
Relatia cu mass-media a ramas un instrument important pentru orientarea catre beneficiari,
deoarece a sustinut:

o informarea publicului cu privire la program;

 vizibilitatea proiectelor speciale;

e consolidarea imaginii institutiei,

e accesul publicului larg la informatii culturale relevante.
In perioada analizata, Filarmonica a mentinut dialogul cu presa locali si regionala prin:

e comunicate de presa;

e interviuri;

e aparitii radio-TV;

e promovare prin parteneri media si platforme online.
Aceasta componenta a functionat complementar comunicarii digitale si a sprijinit atat publicul
fidel, cat si publicul ocazional.
2.5. Indicatori relevanti ai orientarii catre beneficiari (componenta digitala)
Un argument important in evaluarea orientdrii activitatii catre beneficiari il reprezinta evolutia
indicatorilor de performantd digitald din 2025, care arata nu doar vizibilitate, ci si interes real
din partea publicului.
Datele analizate indica:

e cresterea vizualizarilor si a impactului continutului;

e cresterea interactiunilor cu materialele publicate;

e cresterea duratei de vizionare;

e consolidarea atentiei publicului asupra continutului cultural.
In mod special, cresterea de 151,8% a vizionarilor de minimum 1 minut pe Facebook este
relevanta pentru orientarea cétre beneficiari, deoarece aratd ca publicul:

e nu doar vede informatia,

e cirdmane, urmareste si proceseaza continutul.
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Acest indicator confirmad cd institutia a reusit sa adapteze forma de comunicare la nevoile si
comportamentele actuale de consum cultural.
In perioada 01.06.2025-31.12.2025, orientarea activititii profesionale a Filarmonicii de Stat
Oradea catre beneficiari s-a concretizat prin:

e programare artistica echilibrata;

e dezvoltarea proiectelor pentru copii, tineri si familii;

o diversificarea formatelor de prezentare;

o comunicare diferentiatd pe categorii de public;

e integrarea comunicarii digitale in strategia de dezvoltare a publicului;

e colaborare constantd cu mass-media si partenerii locali.
Aceasta orientare a contribuit atat la mentinerea relatiei cu publicul fidel, cat si la extinderea
bazei de beneficiari, confirmadnd o evolutie institutionald coerentd si adaptatd realitatilor
actuale.
In ansamblu, orientarea citre beneficiari rimane una dintre directiile centrale ale dezvoltirii
Filarmonicii, cu impact direct asupra relevantei publice, vizibilitatii si sustenabilitatii

institutiei.

3. Analiza principalelor directii de actiune
Pe parcursul perioadei de raportare aferente noului contract de management (01.06.2025—
31.12.2025), Filarmonica de Stat Oradea si-a continuat obiectivul strategic de dezvoltare a
gustului pentru muzica cultd In randul unor categorii diverse de public, printr-o structurd de
programe artistice si educative coerentd, completatd de participari la proiecte realizate in
parteneriat.
Activitatea institutiei s-a desfasurat in jurul unor directii de actiune majore, deja consolidate in
anii anteriori, dar dezvoltate si adaptate in 2025 la profilul publicului si la obiectivele asumate
prin proiectul de management.
In perioada analizati, institutia a inregistrat, in total:

e 63 de proiecte / evenimente,

e 12.689 beneficiari platitori,

e 25.320 beneficiari neplatitori,

o 38.007 beneficiari total.
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Aceste rezultate confirmd atat functia artisticd si educativa a institutiei, cat si capacitatea
acesteia de a ajunge la publicuri diferite, prin formate variate.
3.1. Programele artistice proprii ale institutiei
a) Fil Nouveau / Feel Emotion — (concertele ordinare ale stagiunii — nucleul repertorial al
institutiei)
Programul Fil Nouveau / Feel Emotion a reprezentat si in perioada 01.06.2025-31.12.2025
nucleul repertorial al Filarmonicii de Stat Oradea, reunind concertele simfonice si vocal-
simfonice ale stagiunii.
In intervalul de raportare, programul a inclus:

e 15 evenimente,

e 5.342 beneficiari platitori,

e 1.355 beneficiari neplétitori,

e 6.697 beneficiari total.
Repertoriul a fost construit echilibrat, cuprinzand:

e lucrari din repertoriul clasic universal;

e programe vocal-simfonice;

e concerte tematice si festive;

e evenimente cu potential ridicat de atractivitate pentru publicul larg.
In aceasta categorie s-au inscris atat concertele de stagiune propriu-zise, ct si evenimente cu
vizibilitate ridicatd in calendarul institutiei (de ex. concerte de deschidere de stagiune,
programe de iarnd / sarbatori), unele dintre acestea avand grad mare de ocupare si reactie foarte
bund din partea publicului.
Acest program a avut rolul principal in:

e mentinerea relatiei cu publicul fidel;

o sustinerea standardului artistic al institutiei;

e asigurarea continuitdtii repertoriale a stagiunii.
b) INITIO 2025 - (stagiunea estivala — programe accesibile, in spatii alternative si
neconventionale)
Programul INITIO 2025 a reprezentat componenta estivala a activitatii institutiei si una dintre
cele mai importante directii de extindere a accesului la cultura.
In perioada analizata, INITIO 2025 a cuprins:

e 13 evenimente,
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e 2.202 beneficiari platitori,
e 12.153 beneficiari neplatitori,
e 14.355 beneficiari total.
Rezultatele aratda impactul major al acestui program in zona de dezvoltare a publicului, prin:
e desfasurarea evenimentelor in spatii alternative / neconventionale;
o formate accesibile publicului larg;
e prezentd puternicd in spatiul public al orasului;
e capacitatea de a atrage public ocazional si turisti.
Stagiunea estivala a functionat ca instrument de:

......

e crestere a vizibilitatii institutiei;

o consolidare a relatiei dintre Filarmonica si comunitate;

e conectare a ofertei culturale cu profilul turistic al Oradiei.
Prin ponderea ridicata a beneficiarilor neplatitori, INITIO 2025 confirma eficienta formatelor
de tip outdoor / open-access in atragerea de public nou.
¢) Fil Nouveau / Feel Free — (recitaluri camerale si punerea in valoare a artistilor institutiei)
Programul Fil Nouveau / Feel Free a continuat sa sustind componenta camerald a stagiunii,
oferind o alternativa artistica la concertele simfonice de amploare si punand 1n valoare artistii
institutiei si invitatii.
In perioada 01.06.2025-31.12.2025, programul a inclus:

e 10 recitaluri,

e 1.358 beneficiari platitori,

e 42 beneficiari neplatitori,

e 1.398 beneficiari total.
Programul a contribuit la:

o diversificarea ofertei artistice;

e valorificarea muzicii de camera;

e apropierea publicului de formate muzicale intime;

o cresterea vizibilitatii artistilor instrumentisti ai institutiei.
Recitalurile au completat in mod echilibrat structura stagiunii si au raspuns interesului unui
segment de public care apreciazd experientele artistice mai apropiate, cu accent pe rafinament

interpretativ.
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d) Fil Nouveau / Feel Education — (componenta educativa — formare de public si relatia cu
mediul scolar)
Programul Fil Nouveau / Feel Education a avut un rol esential 1n strategia de dezvoltare a
publicului tandr, prin concerte si activitati adaptate copiilor si elevilor.
In perioada de raportare, programul a inregistrat:
¢ 10 evenimente,
e 3.787 beneficiari platitori,
e 15 beneficiari neplatitori,
e 3.802 beneficiari total.
Programul a inclus:
e concerte educative in limba romana si in limba maghiara;
e spectacole concepute pentru categorii diferite de varsta;
e proiecte realizate In legatura directd cu mediul educational.
Aceasta componenta a avut un impact important asupra:
o formadrii unei noi generatii de beneficiari ai institutiei;
e cresterii accesibilitatii muzicii clasice;
e consolidarii relatiei Filarmonicii cu scolile, cadrele didactice si familiile.
Prin numarul ridicat de participanti, programul educativ confirma caracterul strategic al
investitiei in formarea publicului tanar.
3.2. Participarea la evenimente de mare anvergura si proiecte in parteneriat
Pe langd programele proprii, Filarmonica de Stat Oradea a participat activ, In perioada
01.06.2025-31.12.2025, la proiecte si evenimente realizate in parteneriat, cu impact comunitar,
cultural si de imagine.
Aceasta componenta a activitdtii a contribuit la:
e cresterea vizibilitdtii institutiei;
e extinderea contactului cu publicuri diverse;
e consolidarea rolului Filarmonicii in ecosistemul cultural local si regional.
a) Sounds of Oradea Festival
In cadrul acestei directii, Filarmonica a participat la:
e 1 eveniment,

e 2.500 beneficiari neplétitori.
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Participarea la acest tip de proiecte de amploare sprijind profilul institutiei ca partener artistic
relevant In evenimente cu vizibilitate publica ridicata.
b) Oradea Festifall
In perioada raportata, institutia a participat si la:
e 1 eveniment in cadrul Oradea Festifall,
e cu 455 beneficiari neplétitori.
Astfel de participari consolideazad prezenta Filarmonicii Tn marile evenimente ale orasului si
sustin apropierea de publicul larg.
c¢) Festivaluri, concerte in parteneriat si alte actiuni culturale / comunitare
In cadrul acestei categorii au fost incluse proiecte desfisurate in colaborare cu institutii,
organizatii si parteneri locali, precum:
e evenimente din seria Art Nouveau Through the Years;
e concerte si participari in contexte comunitare;
e actiuni cu caracter educativ, festiv sau ceremonial;
e proiecte cu componenta sociala.
In perioada 01.06.2025-31.12.2025, aceasti categorie a cumulat:
e 13 evenimente,
o 8.800 beneficiari neplétitori.
Aceasta zond de activitate evidentiaza flexibilitatea institutiei si capacitatea de adaptare a
ansamblurilor artistice ale Filarmonicii la contexte variate:
e spatii outdoor;
e evenimente tematice;
e manifestari culturale si comunitare;

e colaborari interinstitutionale.

3.3. Proiecte cu componenta sociala
Filarmonica de Stat Oradea a continuat in 2025 implicarea in proiecte cu impact social si
comunitar, care completeaza misiunea artisticd a institutiei.
Un exemplu relevant este:
e _Muzica pentru viatd”/ eveniment caritabil (inclus 1n categoria proiectelor in
parteneriat), care a contribuit la consolidarea profilului institutiei ca actor cultural

implicat in viata comunitatii.
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Prin structura programelor si proiectelor derulate in perioada 01.06.2025-31.12.2025,
Filarmonica de Stat Oradea a demonstrat o activitate artisticd si culturald coerentd, diversificata
si orientata strategic catre public.
Principalele concluzii ale analizei sunt:
e Fil Nouveau / Feel Emotion a ramas coloana vertebrala a stagiunii, sustinind nucleul
repertorial si relatia cu publicul fidel,
e INITIO 2025 a avut cel mai mare impact In zona extinderii publicului, prin numarul
ridicat de participanti si caracterul accesibil al formatelor;
o Feel Free a consolidat componenta camerala si a diversificat experienta artistica oferita
publicului;
o Feel Education a confirmat rolul strategic al programelor educative in formarea
publicului tanar;
e participarea la festivaluri si proiecte in parteneriat a amplificat vizibilitatea institutiei si
a consolidat integrarea acesteia in viata culturala a orasului.
Raportat la numarul total de beneficiari si la distributia acestora intre programe, se poate
aprecia ca perioada de raportare a fost una cu impact semnificativ atat in plan artistic, cat si in

planul dezvoltarii publicului si al consolidarii imaginii institutiei.

C. Organizarea si functionarea institutiei

Filarmonica de Stat Oradea 1si desfasoarda activitatea 1n conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, ale Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008,
cu Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bihor nr. 68/31.03.2022, precum si cu celelalte acte normative incidente in domeniul
institutiilor publice de spectacole si concerte.

In perioada de raportare aferentd noului contract de management, respectiv 01.06.2025 —
31.12.2025 (cu referiri punctuale la masuri derulate pe intreg anul 2025, acolo unde acestea nu
pot fi disociate administrativ), institutia a urmarit consolidarea cadrului organizational,
stabilitatea resurselor umane, eficientizarea proceselor interne si imbundtatirea conditiilor de

desfasurare a activitatii artistice si administrative.
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1. Mﬁsuri%eRégaElﬁzare interna
In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea a continuat aplicarea unui set de masuri manageriale
si administrative orientate spre functionarea eficienta, respectarea legalitatii si cresterea calitatii
actului institutional.
a) Gestionarea fondurilor publice si disciplina financiara
Au fost aplicate in mod constant principiile privind utilizarea fondurilor publice, prin:
e angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor in conformitate cu normele
legale;
e evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;
o corelarea cheltuielilor cu priorititile artistice, administrative si de investitii ale
institutiei.
Aceasta abordare a permis mentinerea unui cadru de lucru predictibil si sustinerea programelor
artistice in conditii de responsabilitate financiara.
b) Inventarierea patrimoniului si administrarea bunurilor
In anul 2025 au fost continuate masurile privind administrarea patrimoniului institutiei, prin:
e constituirea comisiilor de inventariere, conform prevederilor legale;
e monitorizarea bunurilor aflate in folosinta sectiilor artistice si a compartimentelor
suport;
o actualizarea evidentelor aferente mijloacelor fixe si obiectelor de inventar.
Activitatea de inventariere si control patrimonial a contribuit la 0 mai bund trasabilitate a
bunurilor si la fundamentarea achizitiilor necesare.
¢) Transparenta decizionala si acces la informatii de interes public
Institutia a mentinut aplicarea prevederilor privind transparenta si accesul la informatiile de
interes public, prin:
e comunicare institutionald constanta prin site-ul oficial si canalele digitale;
o formularea raspunsurilor la solicitarile publicului si ale mass-media;
e publicarea informatiilor relevante privind activitatea artisticd, organizatorica si
administrativa.
d) Evaluarea personalului si formare profesionala
Au fost mentinute procedurile interne privind evaluarea performantelor profesionale ale
personalului, prin constituirea comisiilor de evaluare si aplicarea criteriilor specifice fiecarei

categorii de personal (artistic, tehnic, administrativ).
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Totodata, iCr?stitu;ia a continuat:

e instruirea periodica in domeniul securitatii si sdnatatii in munca;

e instruirea privind situatiile de urgentd;

o actualizarea responsabilitatilor prin revizuirea fiselor de post, acolo unde evolutia

profesionald sau cerintele activitdtii au impus acest lucru.
e) Gestionarea situatiilor de urgenta si securitatea in munca
In 2025 s-au mentinut masurile privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgent, prin:

e instruirea periodica a personalului (PSI/SU);

o verificarea si actualizarea masurilor privind accesul, evacuarea si interventia;

e monitorizarea obligatiilor specifice in domeniul securitdtii si sdnattii in munca.
Aceste masuri au avut rolul de a asigura un mediu sigur atit pentru personal, cat si pentru
publicul participant la evenimente.

f) Serviciul Organizare Concerte, PR si Marketing

Serviciul Organizare Concerte, PR si Marketing si-a consolidat in 2025 rolul strategic in
functionarea institutiei, atat in perioada stagiunii, cat si in cadrul proiectelor speciale si al
evenimentelor in parteneriat.

Activitatea serviciului s-a concentrat pe doud directii majore:

e operationald: organizarea evenimentelor, coordonarea fluxurilor logistice si relatia cu

artistii invitati, partenerii si publicul;

o digitalizare si promovare: dezvoltarea comunicdrii online, adaptarea continutului
Rezultatele obtinute in zona de comunicare si relationare cu publicul confirma importanta

acestui serviciu in strategia de dezvoltare a Filarmonicii.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
In anul 2025, directia manageriali a fost una de consolidare si optimizare a cadrului intern de
functionare, fara a fi necesara o reorganizare structurald majora, ci prin ajustari punctuale care
sa sustina stabilitatea institutiei si eficienta proceselor.
a) Consolidarea organizarii existente
S-a urmarit mentinerea unei structuri functionale coerente, cu accent pe:

o clarificarea responsabilitatilor;

o fluidizarea relatiilor intre compartimente;
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e sustinerea sectiilor artistice printr-un aparat administrativ si tehnic mai bine corelat cu
nevoile activitatii curente.
b) Planificarea concediilor de odihna
Programarea concediilor de odihna a fost realizatd pe baza propunerilor transmise de sefii de
compartimente/sectoare, cu aprobarea managerului, astfel incat:
o sd fie asigurata continuitatea activitatii;
o sdnu fie afectate repetitiile si concertele programate;
o sd existe un echilibru intre necesitatile institutiei si drepturile personalului.
¢) Actualizarea fiselor de post
In 2025, fisele de post au fost revizuite si actualizate in corelare cu:
e evolutia profesionald a personalului;
e promovdrile in grade/trepte profesionale;
e nevoile concrete ale activitatii artistice si administrative.
Procesul a fost realizat in colaborare cu Biroul Resurse Umane, cu sefii de sectie si cu
structurile de coordonare implicate.
d) Comitetul de Securitate si Sinitate in Munca
Activitatea Comitetului de Securitate si Sanatate In Munca a continuat in 2025, prin:
e sedinte periodice;
o analizarea conditiilor de munci;
o formularea de masuri preventive;
e monitorizarea aplicarii normelor de securitate si sdnatate.
e) Comisia de Inventariere
Comisia de Inventariere si-a desfasurat activitatea conform cerintelor legale, asigurand:
o verificarea patrimoniului;
o actualizarea evidentelor;
o fundamentarea masurilor privind intretinerea si completarea bazei materiale.
f) Evaluarea performantelor profesionale
Au fost constituite comisii de evaluare pe sectii si compartimente, iar evaluarea performantelor
s-a realizat in raport cu:
» indicatori profesionali specifici functiei;
o contributia individuald la Indeplinirea obiectivelor institutiei,

e respectarea disciplinei muncii si a normelor interne.
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2) Comisi?de Etica si Disciplina / Consilierul etic
In anul 2025, Comisia de Etica si Disciplind, impreuni cu Consilierul Etic, au continuat si
asigure aplicarea si respectarea normelor de conduitd si a regulamentelor disciplinare,
analizand cu celeritate eventualele sesizari si deruland procedurile de cercetare disciplinara,
acolo unde situatia a impus acest lucru.
Se remarca faptul ca, pe parcursul intregului an 2025, a fost inregistratd o singurd abatere
disciplinara, aspect care evidentiazd o diminuare semnificativa a numarului de incidente fata
de perioada anterioard si confirma eficienta masurilor de preventie, a comunicarii interne si a
cadrului procedural implementat la nivel institutional.
In anul 2025 s-a consolidat directia de stabilitate si coerentd organizationald, cu accent pe
intdrirea proceselor manageriale, actualizarea fiselor de post in concordantd cu evolutia
profesionald a personalului si mentinerea standardelor privind securitatea si sandtatea in

muncd, precum si a normelor de etica si integritate.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Conform prevederilor legale si ale Regulamentului de Organizare si Functionare, in cadrul
Filarmonicii de Stat Oradea au functionat in anul 2025 doua organisme colegiale de conducere:

o Consiliul de Administratie

o Consiliul Artistic
In anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 5 ori, asigurind cadrul de analizi si
avizare pentru principalele decizii administrative, financiare si organizatorice ale institutiei.
Temele analizate au vizat, in principal:

o statul de functii si situatia posturilor;

e proiectul de buget si executia bugetara;

e prioritizarea cheltuielilor si a achizitiilor;

o taxele si tarifele institutiei;

e organizarea activitatii artistice In raport cu resursele disponibile;

e masuri privind resursele umane si functionarea compartimentelor.
Prin activitatea sa, Consiliul de Administratie a sustinut implementarea coerentd a obiectivelor
manageriale si a contribuit la mentinerea unui echilibru intre dimensiunea artisticd si cea

administrativa a institutiei.
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In anul 2025, Consiliul Artistic s-a intrunit de 2 ori, la solicitarea managerului, avand rol
consultativ in ceea ce priveste directiile repertoriale si dezvoltarea activitatii artistice.
Principalele teme abordate:
e structura repertoriald a stagiunii si a proiectelor speciale;
o echilibrul dintre repertoriul clasic consacrat, lucrarile moderne si proiectele cu caracter
accesibil/public nou;
e proiectele educative si rolul acestora in formarea publicului;
e propuneri privind colabordrile artistice;
e nevoile de dotare si suport pentru sectiile artistice;
o valorificarea resursei artistice interne si atragerea tinerelor talente.
Consiliul Artistic a contribuit la péstrarea identitdtii artistice a Filarmonicii si la adaptarea

programadrii la nevoile publicului actual.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane
in anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea a urmdrit mentinerea stabilitatii resurselor umane, cu
accent pe continuitatea activitatii artistice si pe consolidarea compartimentelor esentiale pentru
functionarea institutiei.
a) Situatia generala a posturilor
Conform datelor centralizate la finalul anului:
o Total posturi ocupate la 31.12.2025: 126
In anul 2025 s-a realizat, de asemenea:
o infiintarea pe perioada determinatd a unui post de dirijor al corului de copii (post aflat
in procesul de ocupare / vacantare, in functie de stadiul procedural).
b) Vacantari si reluiri de activitate
In ceea ce priveste dinamica posturilor:
e la Sectia Orchestra Simfonica au fost vacantate 4 posturi;
o au fost reluate activitati suspendate temporar (ex. concediu pentru ingrijirea copilului),
inclusiv:
o reluarea postului de dirijor orchestra;
o reluarea unui post de artist instrumentist.
Aceste evolutii au contribuit la reasezarea echilibrului in structura artistica a institutiei.

¢) Promovari profesionale
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In anul 2025 au fost realizate promovdri In grade superioare, in urma auditiilor organizate:
e 9 artisti instrumentisti
e 5 artisti lirici
Acest rezultat indica un proces activ de dezvoltare profesionald internd si de recunoastere a
performantei artistice.
d) Contracte pe perioada determinata — continuitatea activitatii
Pentru asigurarea continuitatii activitatii institutiei, in anul 2025 au fost prelungite 67 contracte
de munca aflate pe perioadd determinatd, dupa cum urmeaza:
e Sectia Cor: 16 contracte + 1 sef sectie
e Sectia Orchestra Simfonica: 42 contracte + 1 sef sectie
e Serviciul Organizare Concerte / PR / Marketing: 7 contracte
Aceasta masura a fost esentiala pentru functionarea in conditii de stabilitate a sectiilor artistice
si a activitatilor de suport.
e) Voluntariat
Activitatea de voluntariat a continuat si in 2025, cu implicare directd in zona artisticd si
organizatorica:
e 12 voluntari in orchestra
e 1 voluntar in cor
e 3 voluntari in zona de organizare
Voluntariatul raimane un instrument important de apropiere a tinerilor de institutie si de formare
a unei relatii active cu mediul cultural local.
Anul 2025 evidentiaza o directie de consolidare a resursei umane, prin:
o stabilizarea activitatii sectiilor;
o reluarea unor posturi suspendate;
e promovari interne semnificative;
e mentinerea contractelor necesare continuitatii activitatii;

o valorificarea voluntariatului ca resursa de sprijin si de formare a viitorului public.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului
Filarmonica de Stat Oradea a continuat in anul 2025 masurile de intretinere, modernizare si
completare a bazei materiale, cu scopul de a asigura conditii optime pentru activitatea artistica,

tehnica si administrativa.
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Masurile au vizat atat infrastructura cladirii, cat si dotarile necesare desfasurarii concertelor si
activitatilor suport.
a) Lucriri si servicii pentru intretinerea si functionalitatea cladirii
In cadrul achizitiilor si interventiilor realizate in 2025 s-au regasit, intre altele:
e lucrari/servicii de reparatii glafuri si pervaze interior-exterior;
o servicii de reparatii jgheaburi pentru apa pluviala;
 achizitii pentru zona de acces (inclusiv elemente aferente usii de intrare);
e servicii pentru mentinerea sigurantei tehnice a cladirii (verificari specifice instalatiilor
si echipamentelor PSI).
Aceste interventii au avut rolul de a mentine cladirea 1n conditii bune de exploatare si de a
preveni degradari suplimentare.
b) Dotari si servicii pentru activitatea artistica
Pentru sustinerea activitdtii muzicale si a calitdtii evenimentelor, in 2025 au fost realizate
achizitii/servicii precum:
e servicii de acordaj pian (in mai multe etape pe parcursul anului);
o servicii de inlocuire coarda pian;
e pachete de accesorii pentru instrumente muzicale;
e servicii de reparatii pentru instrumente (inclusiv instrumente de suflat/clarinet, conform
necesitatilor tehnice);
e inchiriere podind de scena pentru evenimente specifice;
e servicii tehnice conexe pentru productii si materiale video.
Aceste masuri au contribuit direct la mentinerea standardului artistic si tehnic al concertelor.
¢) Masuri privind siguranta, igiena si functionarea curenta
Institutia a continuat si in 2025 masurile de verificare si mentenantd necesare functionarii n
conditii de siguranta:
o verificari pentru echipamente si instalatii PSI (hidranti/stingatoare, verificari tehnice
specifice);
e servicii necesare functiondrii curente si Intretinerii infrastructurii;
e achizitii de consumabile si materiale suport pentru activitatea administrativd si de
organizare.
d) Gestionarea patrimoniului in corelare cu planificarea achizitiilor

Gestionarea patrimoniului s-a realizat in stransa legatura cu:
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» nevoile sectiilor artistice;

o obiectivele manageriale ale institutiei,

o prioritdtile stabilite la nivelul conducerii si al compartimentelor functionale.
Toate aceste masuri si achizitii se regasesc detaliat in documentele interne si In
planificérile/centralizérile de achizitii ale institutiei (Anexa 1).
Prin masurile implementate Tn 2025, Filarmonica de Stat Oradea a continuat procesul de
imbunatatire a conditiilor materiale si tehnice de functionare, cu efect direct asupra:

e sigurantei spatiilor;

o calitatii actului artistic;

o eficientei activitatii administrative;

e confortului publicului si al personalului.

6. Masuri luate in urma controalelor/auditarilor

In perioada de raportare 01.06.2025 —31.12.2025, la nivelul Filarmonicii de Stat Oradea nu au
fost desfasurate controale sau actiuni de audit extern care sa impuna masuri de remediere sau
planuri de conformare.

In consecinti, pentru intervalul analizat, nu au fost dispuse masuri ulterioare in urma unor

controale/auditari.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Facand analiza situatiei economico-financiare aferente perioadei de raportare, se constatd ca
institutia finantatoare, Consiliul Judetean Bihor, a asigurat fondurile necesare functionarii
Filarmonicii de Stat Oradea in parametri normali. Au fost acoperite prin transferuri/subventii
cheltuielile cu salariile personalului, plata colaboratorilor, precum si cheltuielile cu bunuri si
servicii.

Avand in vedere ca bilantul contabil si executia bugetara se intocmesc la nivelul anului fiscal,
analiza financiard este prezentatd pentru intregul an 2025, in corelare cu datele contabile si

executia bugetard, cu mentiunea cd evaluarea manageriald vizeazd perioada

contractuala 01.06.2025-31.12.2025.
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PREVEDERI GRAD DE REALIZARE
VENITURI / CHELTUIELI AN EXECUTIE
BUGETARE RAPORTAT LA BUGET
2025 2025
DEFINITIVE 2025 (%)
1. VENITURI TOTALE, din
16.887.950 16.194.246 96%
care:
A. Total venituri proprii, din
864.000 770.119 89%
care:
- venituri realizate din
. o 644.000 593.708 92%
activitatea artistica
- venituri cu caracter economic 220.000 176.411 80%
B. Subventii sectiunea
. 12.808.520 12.208.700 95%
functionare
C. Subventii sectiunea de
3.061.110 3.061.107 100%
dezvoltare
D. Sume utilizate din excedent
- . 154.320 154.320 100%
anii precedenti
2. CHELTUIELI TOTALE,
16.887.950 16.037.591 95%
din care:
- cheltuieli de personal 10.908.800 10.877.028 99,7%
- cheltuieli materiale 2.731.320 1.913.696 70%
- cheltuieli privind fondul de
. o 186.720 185.760 99%
handicap/despéagubiri civile
- cheltuieli de capital 3.061.110 3.061.107 100%
Disponibil ramas din venituri
156.655 —
proprii de reportat in 2026

In urma analizei executiei bugetare aferente anului 2025, se constati ca Filarmonica de Stat

Oradea a beneficiat de o finantare adecvata pentru desfasurarea activitatii in conditii normale,

prin sustinerea asiguratd de Consiliul Judetean Bihor. Fondurile alocate au permis acoperirea
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cheltuielilor de personal, a cheltuielilor materiale, a obligatiilor curente ale institutiei, precum
si realizarea investitiilor prevazute in sectiunea de dezvoltare.
Veniturile totale realizate in anul 2025 au fost de 16.194.246 lei, reprezentand 96% din
prevederile bugetare definitive (16.887.950 lei). Acest grad de realizare indicd o executie
bugetara bund si o planificare financiara realista, adaptatd conditiilor efective de functionare
ale institutiei.
In structura veniturilor, veniturile proprii au insumat 770.119 lei, cu un grad de realizare
de 89% fata de prevederi. Dintre acestea:

e 593.708 lei provin din activitatea artistica (92% grad de realizare);

e 176.411 lei provin din activitati cu caracter economic (80% grad de realizare).
Subventiile pentru functionare au fost realizate in proportie de 95%, in valoare de 12.208.700
lei, iar subventiile pentru dezvoltare au fost utilizate aproape integral, respectiv 3.061.107 lei,
reprezentand 100% din prevederile aprobate. De asemenea, sumele utilizate din excedentul
anilor precedenti au fost valorificate integral (154.320 lei), contribuind la sustinerea executiei
bugetare a anului 2025.

In ceea ce priveste cheltuielile, institutia a inregistrat o executie totald de 16.037.591 lei,
reprezentand 95% din bugetul aprobat. Cheltuielile de personal au insumat 10.877.028
lei (99,7% din prevederi), ceea ce reflectd asigurarea stabilitatii salariale si a continuitatii
activitatii artistice si administrative. Cheltuielile materiale au fost de 1.913.696 lei (70% din
prevederi), indicand o utilizare prudenta a resurselor, in timp ce cheltuielile privind fondul de
handicap/despéagubiri civile au fost realizate in proportie de 99%. Cheltuielile de capital au fost
executate in proportie de 100%, ceea ce confirma realizarea investitiilor planificate pentru anul
2025.

La finalul exercitiului bugetar, Filarmonica de Stat Oradea a inregistrat un disponibil rdmas din
venituri proprii de 156.655 lei, suma care va fi reportata in anul 2026. Acest rezultat evidentiaza
o administrare eficienta si prudenta a resurselor financiare, precum si mentinerea echilibrului
intre venituri si cheltuieli.

Per ansamblu, executia bugetard aferentd anului 2025 confirmd stabilitatea economico-
financiara a Filarmonicii de Stat Oradea si capacitatea institutiei de a sustine in mod coerent

activitatea artistica, proiectele culturale si investitiile necesare dezvoltarii institutionale.
2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta ale institutiei
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In anul 2025, evolutia indicatorilor de performanti ai Filarmonicii de Stat Oradea evidentiaza

mentinerea unei activitdti culturale sustinute, corelate cu o gestionare financiara echilibrata si

cu orientarea constantd a institutiei cdtre beneficiari. Indicatorii reflecta atat eficienta utilizarii

resurselor, cat si capacitatea institutiei de a genera impact cultural si vizibilitate publica.

Pentru comparabilitate cu anii anteriori si in corelare cu executia bugetara si bilantul contabil,

indicatorii economico-financiari sunt raportati la nivelul anului 2025, iar indicatorii de

activitate si impact sunt prezentati potrivit centralizarilor institutiei aferente perioadei de

evaluare.

INDICATORI DE PERFORMANTA PERIOADA EVALUATA
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
capital) / nr. beneficiari AN 2025
Cheltuieli pe spectator, din care 222,74
- din subventii 209,56
- din venituri proprii 13,18
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%) ‘
Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuieli (%) 84
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 99
Ponderea veniturilor proprii in total venituri (%) 7

Grad de crestere a veniturilor proprii / an 2025 raportat la anul

2024 (%) L0
Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
Numar de activitati educationale 10
Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 252
Numar de beneficiari neplétitori 25.320
Numar de beneficiari platitori 12.689
Numar total beneficiari 38.009
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INDICATORI DE PERFORMANTA PERIOADA EVALUATA

) ) 63 /12,6 pe luna / 3,2 pe
Numar de evenimente / frecventa medie
saptamana

. .. 63 de proiecte in 9
Numar de proiecte/actiuni culturale

programe
Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 593.708
Venituri proprii din alte activitati (lei) 176.411

Analiza indicatorilor de performantd pentru anul 2025 evidentiazd o functionare stabild a
Filarmonicii de Stat Oradea, atdt din punct de vedere financiar, cat si in ceea ce priveste
activitatea artistica, dimensiunea educationald si vizibilitatea publicd a institutiei.

Din perspectiva eficientei financiare, cheltuiala medie pe beneficiar s-a situat la 222,74 lei,
valoare care reflecta specificul unei institutii publice de spectacole si concerte, in care costurile
sunt direct influentate de activitatea artisticd permanentd (orchestrd, cor, personal tehnic si
administrativ), de complexitatea repertoriului si de standardele de productie. Din aceasta
valoare, 209,56 lei reprezinta contributia finantarii publice (subventii), iar 13,18 lei reprezinta
contributia veniturilor proprii.

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 6%, iar ponderea
veniturilor proprii in total venituri a fost de 7%, valori care confirmd mentinerea unui model
de functionare specific institutiilor publice de cultur, in care subventia rimane sursa principala
de finantare, iar veniturile proprii au rol complementar. In acelasi timp, gradul de crestere a
veniturilor proprii inregistrat in 2025 fata de 2024 este de -1,03%, indicand o usoard diminuare
a acestora, fara impact major asupra echilibrului financiar general al institutiei.

Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli (84%) reflecta profilul institutiei si
caracterul intensiv in resursa umana al activitatii concertistice profesioniste. Totodata, gradul
de acoperire a salariilor din subventie (99%) confirma stabilitatea finantarii componentei
salariale si predictibilitatea functiondrii institutionale.

Din perspectiva activitatii si a impactului public, Filarmonica de Stat Oradea a inregistrat n
anul 2025 un total de 63 de proiecte/actiuni culturale, reunite in 9 programe, mentinand un ritm

constant al activitatii, cu o frecventd medie de 12,6 evenimente pe luna (aproximativ 3,2
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evenimente pe sdptdmand). Aceasta dinamicd demonstreaza capacitatea institutiei de a sustine
o ofertd culturald diversificata si continua.
Numarul total de beneficiari a fost de 38.009, dintre care 12.689 beneficiari platitori si 25.320
beneficiari neplatitori. Structura beneficiarilor confirma atat atractivitatea ofertei culturale
platite, cat si rolul public al institutiei, prin organizarea de evenimente cu acces liber, proiecte
educationale si actiuni culturale adresate comunitatii largi.
Pe componenta de comunicare si vizibilitate, institutia a inregistrat 252 de aparitii media (fara
comunicate de presd), indicator care evidentiazd interesul constant al presei pentru activitatea
Filarmonicii si buna integrare a institutiei in agenda culturald locald si regionald. Totodata,
organizarea a 10 activitati educationale confirmd continuitatea preocuparii pentru formarea
publicului si consolidarea dimensiunii educativ-culturale a misiunii institutiei.
In ceea ce priveste structura veniturilor proprii, acestea au provenit in principal din activitatea
de baza (593.708 lei), completate de venituri din alte activitati (176.411 lei). Aceasta structura
evidentiazd faptul cad principalul motor al veniturilor proprii rdmane activitatea artistica
propriu-zisa, sustinuta de activitati complementare care contribuie la echilibrul bugetar general.
Indicatorii de performanta aferenti anului 2025 confirma faptul ca Filarmonica de Stat Oradea
a mentinut un nivel bun de eficientad manageriala, exprimat prin:

e continuitatea activitdtii culturale si ritmul sustinut al evenimentelor;

e mentinerea unui numar semnificativ de beneficiari,

o stabilitatea raportului dintre resursele publice si veniturile proprii;

 vizibilitate media constanta si preocupare pentru componenta educationala.
Pentru perioada urmatoare, vom incerca mentinerea monitorizarii periodice a acestor indicatori
si consolidarea masurilor orientate spre cresterea veniturilor proprii, dezvoltarea publicurilor
noi si mentinerea echilibrului dintre performanta artistica, misiunea publica si sustenabilitatea

financiard a institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea a continuat implementarea directiilor asumate prin
proiectul de management, urmarind un echilibru intre misiunea institutiei publice de cultura,
asteptarile publicului traditional si nevoia de adaptare la noile comportamente de consum
cultural.

CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR 60
FILARMONICA DE STAT ORADEA

RO — 410001 Oradea, judetul Bihor — Romania, strada Moscovei nr.5;

E-mail info@filarmonicaoradea.ro; sectetatiat@filarmonicaoradea.ro; www.filarmonicaoradea.ro

Tel.: +40-359 427 345; Fax: +40-359 427 3406; cod fiscal 4253790//09.07.1993

cont bancar RO63TREZ07621G331900XXXX deschis la Trezoreria Oradea



—’ FILARMONICA

L" DE STAT

1 \/| ORADEA

In perioada evaluata (01.06.2025-31.12.2025), accentul a fost pus pe continuitatea activitatii
artistice, consolidarea relatiei cu publicul, cresterea vizibilitatii si dezvoltarea unor formule de
programare si comunicare compatibile cu profilul actual al institutiilor concertistice relevante

din tara si din spatiul european.

1. Viziune
Viziunea manageriald a Filarmonicii de Stat Oradea urmareste consolidarea institutiei ca reper
cultural regional si partener activ in viata culturald a orasului, printr-un model de dezvoltare
bazat pe:
o excelentd artistica si continuitate repertoriala, pentru publicul fidel al filarmonicii;
e accesibilizare si diversificare, pentru atragerea publicului nou (in special tineri, familii,
public ocazional);
o deschidere institutionald, prin parteneriate culturale, educationale si comunitare;
e comunicare contemporand, adaptatd platformelor si modului actual de consum al
informatiei;
e dezvoltare institutionala realistd, corelata cu resursele umane, financiare si logistice
disponibile.
In aceasti logica, Filarmonica de Stat Oradea isi propune si raiméani o institutie de repertoriu
solida, dar 1n acelasi timp flexibild si conectatd la comunitate, capabild sd ofere experiente

culturale relevante pentru categorii diverse de public.

2. Misiune
Misiunea Filarmonicii de Stat Oradea ramane aceea de a promova muzica simfonica, vocal-
simfonica, corala si camerala la standard profesional, contribuind la dezvoltarea vietii culturale
a comunitatii si la formarea publicului.
In anul 2025, aceasta misiune s-a concretizat prin:
o organizarea de concerte simfonice, vocal-simfonice, camerale si proiecte speciale in
cadrul programelor institutiei;
e mentinerea unui repertoriu echilibrat, care a inclus atat lucrari clasice consacrate, cat si
formule tematice si proiecte cu adresabilitate extinsa;
e dezvoltarea componentei de educatie culturald, prin activititi dedicate copiilor si

tinerilor;
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e sustinerea unei prezente active In spatiul public si in mediul digital, in vederea cresterii
accesibilitatii culturii muzicale;
o consolidarea colaborarilor cu institutii de culturd, educatie si parteneri locali, pentru

amplificarea impactului cultural al proiectelor.

3. Obiective (generale si specifice)
In anul 2025, actiunea manageriali a Filarmonicii de Stat Oradea a urmarit indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management, prin obiective formulate realist, etapizat si
corelate cu resursele umane, financiare si logistice ale institutiei, precum si cu specificul unei
institutii publice de spectacole si concerte.
Obiectivele au fost formulate astfel incat sa raspunda simultan:
e misiunii artistice a institutiei;
e nevoii de dezvoltare a publicului;
o cerintelor de eficientd manageriald;
e rolului Filarmonicii 1n viata culturald a municipiului Oradea si a judetului Bihor.
3.1. Obiective generale
a) Consolidarea calitatii artistice si a coerentei repertoriale
o mentinerea standardului artistic al Orchestrei Simfonice si al Corului Filarmonicii prin
planificare repertoriald echilibrata;
o valorificarea artistilor proprii si colaborarea cu dirijori si solisti invitati relevanti;
e mentinerea unei structuri repertoriale clare, care sa includa concerte simfonice, vocal-
simfonice, camerale, educative si proiecte speciale.
b) Dezvoltarea si diversificarea publicului
e consolidarea relatiei cu publicul fidel al institutiei;
o atragerea publicului tandr si a publicului ocazional prin formate accesibile si proiecte
tematice;
o cresterea gradului de familiaritate a comunitdtii cu institutia, prin prezenta constantd in
spatii conventionale si neconventionale.
¢) Cresterea vizibilitatii institutiei si consolidarea imaginii publice
e dezvoltarea unei promovari integrate prin mass-media, platforme digitale si parteneriate

institutionale;
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o adaptarea comunicarii la specificul platformelor online (Facebook, Instagram, TikTok),
fara afectarea profilului artistic al institutiei;
o consolidarea imaginii Filarmonicii ca institutie accesibild, activa si relevanta cultural.
d) Dezvoltarea colaborarilor si a parteneriatelor
e consolidarea colaborarilor cu institutii culturale, educationale si comunitare;
e participarea la proiecte culturale in parteneriat, cu impact asupra vizibilitatii institutiei,
o valorificarea relatiilor institutionale locale si regionale pentru extinderea publicului si
sustinerea proiectelor.
e) Consolidarea bazei materiale si a capacitatii operationale
e continuarea procesului de dotare si modernizare, in functie de nevoile reale ale
activitatii artistice si tehnice;
e prioritizarea investitiilor si achizitiilor in raport cu resursele bugetare disponibile;
o cresterea eficientei organizatorice si a capacitdtii institutiei de productie si derulare a
evenimentelor.
3.2. Obiective specifice
In anul 2025, obiectivele generale au fost transpuse in obiective specifice, urmirite prin
programele si actiunile culturale ale institutiei, dupa cum urmeaza:
a) in domeniul activititii artistice
e realizarea unei stagiuni coerente, cu echilibru intre repertoriul clasic de baza si
proiectele cu adresabilitate extinsa;
e mentinerea unui ritm constant al activitatii concertistice, prin programe si proiecte
culturale desfasurate pe parcursul intregului an;
e sustinerea componentelor simfonice, vocal-simfonice si camerale ale activitatii
institutiei;
e integrarea proiectelor tematice si a evenimentelor speciale in programarea artistica
anuala;
o adaptarea programarii la posibilitatile reale ale colectivelor artistice si ale resurselor
disponibile.
b) in domeniul educatiei culturale si formirii publicului
e organizarea si dezvoltarea activitatilor educationale dedicate copiilor, elevilor si
tinerilor;

e mentinerea colaborarilor cu unitdti de invatamant si parteneri educationali;
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stimularea interesului pentru muzica clasica prin formate de prezentare accesibile si
interactive;

facilitarea contactului direct al publicului tanar cu institutia, artistii si procesul artistic.

w _ _ee

¢) in domeniul dezvoltirii publicului si accesibilizirii culturii

mentinerea si fidelizarea publicului traditional al Filarmonicii;

atragerea publicului nou prin proiecte in spatii alternative si prin evenimente cu
adresabilitate larga;

cresterea numadrului de beneficiari prin diversificarea formatelor si canalelor de
promovare;

consolidarea relatiei cu publicul prin comunicare constantd si feedback.

d) In domeniul comunicarii si promovarii

dezvoltarea unei strategii de comunicare adaptate platformelor digitale utilizate de
publicul institutiei;

cresterea vizibilitatii activitatii Filarmonicii prin continut vizual si video;

mentinerea colaborarii cu presa locala si regionald pentru promovarea proiectelor;
integrarea comunicarii online in obiectivul mai larg de crestere a prezentei reale la

concerte.

e) in domeniul colaboririlor institutionale

consolidarea parteneriatelor cu institutii de culturd, autoritati publice, organizatii si
mediul educational;

participarea la proiecte comune si la evenimente culturale ale orasului;

dezvoltarea colaborarilor care sustin atit vizibilitatea institutiei, cat si accesul

publicului la actul cultural.

f) in domeniul organizirii interne si al bazei materiale

continuarea achizitiilor de bunuri, servicii si dotari necesare functionarii institutiei;
prioritizarea investitiilor in functie de nevoile repertoriale si tehnice;

mentinerea unui cadru functional adecvat pentru artisti, personal si public;

sustinerea capacitatii administrative si logistice necesare deruldrii programelor

culturale.
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3.3. Corelarea obiectivelor cu programele institutiei

Indeplinirea obiectivelor generale si specifice in anul 2025 s-a realizat prin structurarea

activitatii in programe si actiuni culturale complementare, fiecare avand un rol distinct in

atingerea tintelor manageriale:

Feel Emotion / Fil Nouveau — programul central al stagiunii, orientat spre repertoriul
simfonic si vocal-simfonic, cu rol major in mentinerea standardului artistic si
fidelizarea publicului traditional;

Feel Free — program orientat spre recitaluri si formule camerale, cu rol in diversificarea
ofertei culturale si valorificarea artistilor institutiei;

Feel Education / Feel Young— componenta educationald, dedicatd dezvoltarii
publicului tandr si formarii viitorilor beneficiari ai institutiei;

INITIO 2025 - stagiunea estivald, orientatd spre accesibilizare, vizibilitate si
extinderea publicului In spatii alternative;

proiecte in parteneriat si festivaluri — actiuni culturale realizate impreuna cu
parteneri institutionali, cu rol in cresterea vizibilitatii si consolidarea integrarii

Filarmonicii 1n viata culturald a orasului.

Aceasta structurd de programe reflectd un model de lucru compatibil cu practicile actuale ale

institutiilor concertistice relevante, care combina:

1.

activitatea de repertoriu;

2. dezvoltarea publicului;

3. proiectele speciale cu impact comunitar si mediatic.

3.4. Directii de actiune pentru implementarea obiectivelor

Pentru atingerea obiectivelor stabilite, in anul 2025 au fost urmarite urmatoarele directii de

actiune:

a) Programare artistica si repertoriald

planificarea echilibrata a stagiunii;
integrarea concertelor tematice si a proiectelor speciale;

adaptarea repertoriului la resursele institutiei si la profilul publicului.

b) Dezvoltarea publicului

mentinerea activitdtilor educationale;
colabordri cu scoli, licee si institutii de invatamant superior;

organizarea de evenimente in spatii neconventionale si accesibilizarea comunicarii.
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¢) Promovare si comunicare
o consolidarea prezentei pe Facebook, Instagram si TikTok;
o utilizarea continutului video;
e mentinerea unei relatii constante cu presa si partenerii media.
d) Parteneriate si proiecte comune
e dezvoltarea relatiilor cu institutii culturale si educationale;
e participarea la proiecte si evenimente comune;
e mentinerea dialogului cu partenerii publici si privati.
e) Dotéri si infrastructura
e continuarea achizitiilor necesare activitatii artistice si tehnice;
e prioritizarea dotarilor in functie de nevoi si buget;

e mentinerea standardelor functionale ale spatiilor de lucru si de concert.

4. Strategie culturala

In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea si-a continuat strategia culturald intr-o formula
adaptatd realitatilor institutionale, resurselor disponibile si profilului publicului local si
regional, urmarind simultan:

e mentinerea standardului artistic al institutiei;

dezvoltarea si diversificarea publicului;

......

cresterea vizibilitatii institutiei;

b

consolidarea rolului Filarmonicii 1n viata culturala a municipiului Oradea si a judetului
Bihor.
Strategia culturald a fost aplicata intr-o maniera echilibrata, fard a forta directii care depasesc
capacitatea operationala a institutiei, dar urmarind in mod constant modernizarea formatelor
de prezentare, accesibilizarea comunicarii si consolidarea relatiei cu publicul.
Strategia culturald a Filarmonicii de Stat Oradea in anul 2025 s-a fundamentat pe urmatoarele
principii:

e Continuitate artistica si coerentd repertoriald — Institutia a urmarit mentinerea unui
nucleu repertorial solid, bazat pe concerte simfonice, vocal-simfonice si camerale, in

acord cu misiunea unei filarmonici publice si cu asteptarile publicului fidel.
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e Deschidere si accesibilizare — Fara a dilua profilul artistic al institutiei, strategia a inclus
formate si contexte de prezentare care faciliteazd apropierea publicului nou de muzica
clasica (programe tematice, proiecte in spatii alternative, comunicare digitala adaptata).

e Formarea si dezvoltarea publicului — A fost mentinuta componenta educativa ca directie
strategicd, cu accent pe copii, elevi, adolescenti si tineri, in ideea formarii pe termen
lung a viitorului public meloman.

e Parteneriat si integrare in viata culturald locald — Filarmonica a urmadrit consolidarea
rolului sdu de institutie culturala centrald, prin colaborari cu institutii de cultura,
educatie, autoritati si organizatii partenere.

e Realism managerial si sustenabilitate — Strategia culturald a fost corelata permanent cu
resursele umane, financiare si logistice efectiv disponibile, astfel incat dezvoltarea
institutiei sd se produca in mod sustenabil si predictibil.

In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea a urmdirit o strategic repertoriali bazatid pe
complementaritatea programelor, astfel incat oferta artistici sd raspunda atat publicului
cunoscator, cat si publicului aflat in proces de apropiere de institutie.

Directii urmarite au fost:

e mentinerea repertoriului de baza (simfonic, vocal-simfonic, coral, cameral) ca ax
central al activitatii;

e integrarea programelor tematice si a proiectelor speciale in cadrul stagiunii;

o valorificarea artistilor proprii si completarea ofertei prin colaboratori si invitati
relevanti;

o adaptarea repertoriului la resursele institutiei si la capacitatea reala de productie
artistica.

Aceasta abordare este in linie cu tendintele institutiilor concertistice relevante, care pastreaza
repertoriul clasic drept nucleu identitar, dar dezvolta in paralel:

e programe de accesibilizare;

e proiecte tematice;

o formate de apropiere de public.

Strategia culturald din 2025 a pus accent pe consolidarea relatiei cu publicul existent si pe
atragerea unor segmente noi, in special public tanar si public ocazional si a inclus in mod
explicit componenta de comunicare ca instrument de dezvoltare a publicului, nu doar ca

activitate de promovare.
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Institutia a urmadrit o comunicare mai clard, mai apropiatd de public si adaptatd platformelor
utilizate de diferite categorii de beneficiari.
Un pilon important al strategiei culturale In 2025 a fost mentinerea si dezvoltarea
parteneriatelor, ca instrument de extindere a impactului institutiei prin:
e consolidarea colaborarilor cu institutii de culturd din Oradea si din judet;
e mentinerea relatiilor cu institutiile de invatdmant si partenerii educationali;
e participarea la proiecte si evenimente culturale In parteneriat;
e cooperarea cu organizatii si structuri relevante pentru vizibilitatea culturala si turistica
a orasului.
Strategia culturala nu poate fi separatd de capacitatea institutiei de a produce si sustine
evenimente in conditii bune. Din acest motiv, in anul 2025 s-a urmarit si o directie de
consolidare operationalda prin achizitii si dotari necesare activitdtii artistice si tehnice,
mentinerea functionalitatii spatiilor si a conditiilor de lucru pentru artisti si personal, sustinerea
unei organizdri interne stabile, cu accent pe claritate procedurala si responsabilitate.
Aceastd abordare a permis corelarea obiectivelor culturale cu posibilititile efective de
implementare, evitand asumarea unor directii nerealiste.
Pe baza experientei anului 2025, strategia culturald a institutiei poate fi consolidatd in
continuare prin:
e mentinerea echilibrului dintre repertoriul de baza si proiectele de accesibilizare;
e dezvoltarea graduald a componentei educative, in corelare cu parteneriatele scolare si
universitare;
o profesionalizarea continud a comunicarii digitale, cu accent pe conversia vizibilitdtii in
participare reala;
o extinderea parteneriatelor culturale si comunitare cu impact concret asupra publicului;
e continuarea investitiilor prioritare in dotdri si infrastructurd, in functie de nevoile
repertoriale si tehnice.
Strategia culturald aplicata de Filarmonica de Stat Oradea in anul 2025 a urmarit un model de
dezvoltare echilibrat, realist si adaptat profilului institutiei, bazat pe continuitate artistica,
deschidere catre public si consolidare manageriala.
Prin corelarea activitatii repertoriale cu programele educative, proiectele in parteneriat si noile

forme de comunicare, institutia a continuat sa 1si consolideze pozitia de reper cultural la nivel
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local si regional, mentinand in acelasi timp o directie de modernizare compatibila cu practicile

actuale ale institutiilor concertistice relevante.

5. Strategie si plan de marketing

In anul 2025, strategia de marketing a Filarmonicii de Stat Oradea a urmirit consolidarea
vizibilitatii institutiei, cresterea interactiunii cu publicul si adaptarea comunicarii la
comportamentul de consum cultural din mediul digital.

Directia de lucru a ramas una integrata: promovare clasica (afisaj, parteneriate media, materiale
tiparite), dublatd de o comunicare digitala constantd pe Facebook, Instagram si — In mod
relevant pentru publicul tandr — TikTok.

Analiza indicatorilor din platformele digitale (Meta Insights si rapoarte interne) aratd ca in
2025 s-a mentinut un ritm bun de vizibilitate si interactiune, cu accent pe continutul video,
postdrile cu mizd emotionald si materialele care prezintd artistii, fragmente de concert sau
momente din culise.

Cele mai bune rezultate au fost generate de continutul vizual si video, in special de postarile
care combind anuntul artistic cu elemente de storytelling (artisti invitati, premiere, proiecte
pentru copii, evenimente speciale si participari 1n festivaluri). Postarile cu apel la interactiune

(comentarii, distribuiri) au avut o performanta superioard continutului pur informativ.
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Monitorizarea periodica a indicatorilor de performantd a evidentiat o evolutie pozitiva a
vizibilitatii si a interactiunilor. Rapoartele de tip ,,Prezentare generald a continutului” si
,Interactiune cu publicul” aratd cresteri semnificative ale afisarilor, interactiunilor si
consumului de continut, confirméand eficienta calendarului editorial si a campaniilor derulate.
In mod particular, continutul video a avut o contributie importanti la cresterea expunerii, iar
materialele publicate in jurul concertelor de impact, proiectelor estivale si evenimentelor in
parteneriat au generat varfuri de audientd si engagement. Acest lucru sustine continuarea
strategiei bazate pe continut video scurt, materiale din culise si formate adaptate fiecarei
platforme.

@) Prezentare generali a continutului

Toate Postari Povesti Reels Live

Vizualizari @ Interactiuni @
3,8 mil.| 101.259 1 735

versus 2 ian. 2024 - 31 dec. 2024
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Toate Postari Povesti
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== \/izualizari == Din continut organic Din reclame
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Vizualizari @ Vizionari de 3 secunde @ Vizionari de 1 minut @ Interactiuni cu continutul @  Durata de vizionare @
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Pe langa Facebook si Instagram, in 2025 a fost consolidata prezenta pe TikTok (canal lansat in
mai 2025), unde institutia a inceput sa atraga un public mai tandr, mai putin prezent in canalele
traditionale ale muzicii clasice. Continutul video scurt, cu ton accesibil, dar coerent cu
identitatea artistica a Filarmonicii, a contribuit la apropierea institutiei de segmente noi de
public. La nivelul anului 2025, pagina TikTok a acumulat peste 1.000 de urmaritori si peste
6.800 de interactiuni, rezultat relevant pentru o institutie culturald de profil.

Metode traditionale de promovare si relatia cu mass-media

Strategia digitala a fost sustinutd de instrumente clasice de comunicare: afise, pliante, bannere,
comunicate de presd, aparitii radio-TV si colaborari cu presa locald si regionala. In 2025,
Filarmonica a mentinut o prezentd media constanta, cu 252 aparitii media (fard a include
Politica de vanzare si promovare a biletelor

Vanzarea biletelor a continuat in sistem mixt — casierie si platforma online

(https://www.poftimcultura.ro/home ) — mentinand accesibilitatea pentru toate categoriile de

public. Comunicarea comerciald a fost corelatd cu calendarul de promovare artistica, astfel
incat campaniile pentru concertele importante, pachetele tematice si proiectele speciale sa fie
sustinute simultan in mediul online, In media locala si in reteaua de parteneri.

In 2025, analiza periodici a indicatorilor (reach, engagement, evolutia audientei, performanta
tipurilor de continut, reactia publicului la evenimente) a fost utilizatd ca instrument de
management al comunicdrii, nu doar ca raportare statisticd. Acest mod de lucru a permis
ajustarea rapida a mesajelor, a frecventei postarilor si a formatelor folosite, in functie de
profilul publicului si de specificul fiecarui program cultural.
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Rezultatele anului 2025 confirmd eficienta unei strategii de marketing echilibrate, care
combind promovarea institutionald traditionala cu instrumente digitale actuale. Filarmonica de
Stat Oradea si-a consolidat comunitatea online, a mentinut o vizibilitate bund in mass-media si
a valorificat continutul video si comunicarea vizuald pentru a apropia publicul de viata artistica
a institutiei. Directia rdimane una realista si sustenabild: crestere graduala, comunicare coerenta
si adaptare permanentd la comportamentul publicului, fard a compromite identitatea artisticd a

Filarmonicii.

6. Programe propuse
In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea a continuat implementarea programelor asumate prin
proiectul de management, mentindnd o structurd repertoriald echilibratd si adaptatd atat
publicului fidel, cat si noilor categorii de beneficiari. Programele au fost gdndite complementar,
astfel Incat sd acopere misiunea artistica, educativa, comunitard si de vizibilitate publica a
institutiei.
Fil Nouveau / Feel Emotion
Programul reprezintd nucleul stagiunii Filarmonicii de Stat Oradea, reunind concertele
simfonice si vocal-simfonice organizate cu regularitate pe parcursul stagiunii (ianuarie—mai,
septembrie—decembrie 2025).
Acest program a urmarit:

e mentinerea standardului artistic al institutiei;

o valorificarea repertoriului clasic si romantic, alaturi de lucrdri moderne si programe

tematice;
o consolidarea relatiei cu publicul meloman traditional si atragerea unui public nou prin
formule accesibile si atractive.

INITIO 2025
Stagiunea estivala a Filarmonicii de Stat Oradea, desfasuratd in spatii neconventionale, cu
accent pe accesibilizarea actului cultural si extinderea publicului.
Prin INITIO 2025, institutia a continuat directia strategica de:

e deschidere cétre spatiul public urban;

o atragere a publicului ocazional si a turistilor;

o diversificare a formatelor (crossover, recitaluri in aer liber, proiecte tematice).
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Fil Nouveau / Feel Free
Programul cuprinde recitaluri si evenimente camerale sustinute de artisti ai Filarmonicii sau
invitati speciali, in formule diverse (duo, trio, cvartet etc.).
Rolul programului este:
o diversificarea ofertei artistice;
e punerea in valoare a muzicienilor institutiei;
e crearea unor experiente muzicale intime, complementare concertelor simfonice.
Fil Nouveau / Feel Education
Program educativ destinat copiilor, elevilor si adolescentilor, construit pe formate interactive
si accesibile, inclusiv in limba romana si maghiara.
Programul urmareste:
o formarea publicului viitor;
e dezvoltarea relatiei cu scolile si mediul educational,
o familiarizarea publicului tdnar cu muzica clasica prin spectacole tematice.
Sounds of Oradea Festival
Program realizat in parteneriat cu Visit Oradea / APTOR, cu puternic impact de imagine si
vizibilitate publica, integrat in calendarul cultural major al orasului.
Participarea Filarmonicii in acest program consolideaza:
e pozitionarea institutiei In proiecte de anvergura,
e expunerea nationald si internationala;
e colaborarea cu artisti invitati de prestigiu.
Oradea FestiFall
Program dezvoltat in parteneriat local, cu rol de integrare a Filarmonicii In marile evenimente
ale orasului si de extindere a prezentei institutiei Tn afara cadrului stagiunii clasice.
Prin acest program, Filarmonica contribuie la:
e dinamica culturala urbana;
e accesibilizarea muzicii pentru public larg;
e consolidarea rolului institutiei In viata comunitatii.
Festivaluri, concerte in parteneriat si proiecte speciale
Aceasta categorie include proiecte derulate impreund cu institutii culturale, educationale,
comunitare si sociale (ex. evenimente Art Nouveau, concerte aniversare, evenimente caritabile,

Ziua Portilor Deschise, manifestari oficiale etc.).
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Aceste proiecte sustin:

o flexibilitatea institutiei in raport cu nevoile comunitatii;

o dimensiunea sociald si educativa a activitatii culturale;

e dezvoltarea parteneriatelor institutionale si intersectoriale.
Prin structura programaticd din 2025, Filarmonica de Stat Oradea a mentinut o arhitectura
coerenta a activitatii artistice, echilibrand repertoriul de bazd cu programe educative, proiecte
estivale si parteneriate culturale de impact. Aceasta abordare este n acord cu tendintele actuale
ale institutiilor concertistice relevante, care imbind excelenta artistici cu accesibilitatea,

diversificarea publicului si integrarea in viata culturald a comunitatii.

7. Proiecte din cadrul programelor
In anul 2025, programele Filarmonicii de Stat Oradea au fost implementate printr-un numar
consistent de concerte, recitaluri si proiecte culturale, desfasurate att in sala institutiei, cat si
in spatii alternative sau in parteneriat cu alte organizatii. Activitatea a urmarit mentinerea unei
frecvente constante a evenimentelor si o diversificare reald a formatelor artistice.
7.1. Fil Nouveau / Feel Emotion
Programul a reprezentat nucleul stagiunii si a inclus 38 de concerte (simfonice si vocal-
simfonice), cu un total de 14.547 beneficiari:

e 11.314 beneficiari platitori

e 3.233 beneficiari neplatitori
Repertoriul a inclus:

e lucrari clasice universale;

e programe tematice;

e concerte de sezon si gale;

e concerte vocal-simfonice cu impact major de public.
Au avut un impact deosebit:

o concertele tematice precum Argentinissimo, Serenada Feminitatii, Ajun Simfonic;

e concerte vocal-simfonice si de sarbatori, cu grad ridicat de ocupare.
Programul a contribuit decisiv la mentinerea continuitatii stagiunii si la consolidarea relatiei cu
publicul fidel, confirmand in acelasi timp interesul publicului pentru formatele tematice si

pentru proiectele de anvergura.
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7.2. INITIO 2025
Stagiunea estivala INITIO 2025 a inclus 13 evenimente, cu un total de 14.355 beneficiari:

e 2.202 beneficiari platitori

e 12.153 beneficiari neplatitori
Evenimentele s-au desfasurat in spatii diverse (ex. Sinagoga Neologa Sion, promenada, piatete,
spatii urbane etc.) si au inclus:

e recitaluri camerale in aer liber;

e evenimente Crossover;

e concerte vocal-simfonice;

e proiecte tematice cu adresabilitate larga.
Proiecte cu vizibilitate ridicata:

e Pop Simfonic la Catedrala

e CineMusic

e A Gamer’s Symphony

o recitaluri tematice (Klezmer, Bach in aer liber, Vibratii de alama etc.)
INITIO 2025 a confirmat rolul stagiunii estivale ca instrument strategic de dezvoltare a
publicului, de crestere a vizibilitatii institutiei si de integrare a muzicii clasice in spatiul public.
7.3. Fil Nouveau / Feel Free
Programul de recitaluri si muzicd de camera a inclus 22 de evenimente, cu un total de 2.952
beneficiari:

e 2.260 beneficiari platitori

e 694 beneficiari neplatitori
Evenimentele au fost sustinute atdt de artisti ai Filarmonicii, cat si de invitati, In formule
camerale variate. Programul a oferit o alternativd artistica stabila la concertele simfonice,
punand in valoare:

o rafinamentul muzicii de camera;

o versatilitatea artistilor institutiei,

o apropierea de public prin formate intime.
Se remarca atat recitalurile cu acces gratuit (cu rol de extindere a publicului), cat si recitalurile
tematice cu buna participare si continuitate pe parcursul intregului an.
7.4. Fil Nouveau / Feel Education

Programul educativ a inclus 15 evenimente, cu un total de 5.195 beneficiari:
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e 5.074 beneficiari platitori

e 121 beneficiari neplatitori
Au fost organizate spectacole si concerte educative adaptate diferitelor categorii de varsta,
inclusiv in limbile roména si maghiara, intre care:

e Flautul incurcat

o Peter Pan

o Fiinte Fantastice / Vardzslatos lények
Programul a nregistrat un grad foarte bun de participare, inclusiv reprezentatii sold out,
confirmand:

e cererea constanta din partea unitatilor de invatamant;

o eficienta formatului educativ-interactiv;

o rolul esential al acestui program in formarea publicului viitor.
7.5. Sounds of Oradea Festival
In cadrul acestui program, Filarmonica de Stat Oradea a participat la 1 eveniment major, cu un
total de 2.500 beneficiari (neplatitori), in parteneriat cu Visit Oradea / APTOR.
Participarea la Sounds of Oradea Festival a consolidat:

 vizibilitatea institutiei in evenimente de oras cu impact ridicat;

e colaborarile artistice de prestigiu;

e pozitionarea Filarmonicii intr-un circuit cultural cu audienta extinsa.
7.6. Oradea FestiFall
Programul a inclus1 eveniment (concert 1in cadrul FestiFall 2025), cu455
beneficiari (neplatitori). Prin participarea la acest proiect, Filarmonica a contribuit la dinamica
culturala a orasului si la accesibilizarea muzicii pentru public larg, in contexte neconventionale
si cu vizibilitate publica crescuta.
7.8. Festivaluri, concerte in parteneriat si proiecte speciale
In 2025 aceasta categorie a inclus 26 de evenimente, cu un total de 17.866
beneficiari (preponderent neplatitori), in cadrul unor parteneriate culturale, comunitare si
sociale. Se remarcd in mod special:

e seria Art Nouveau Through the Years (inclusiv evenimente dedicate Zilei Culturii

Nationale, Zilelor Art Nouveau, Noptii Muzeelor, concerte aniversare si comunitare);
e participarea la Finala Nationald de Baschet Masculin (CSM Oradea), ca eveniment cu

expunere foarte mare;
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e proiecte cu componentd sociald, precum Muzica pentru viata (In parteneriat cu SOS
Autism Bihor);

e Ziua Portilor Deschise, cu sesiuni dedicate publicului tanar si familiilor;
e participdri In contexte oficiale si internationale (inclusiv recitalul dedicat Zilei
Nationale a Romdniei, 1a Roma).

Aceasta categorie confirmd capacitatea institutiei de a adapta actul artistic la contexte variate
si de a contribui activ la viata culturald si comunitara a orasului si a regiunii.
Activitatea din 2025 evidentiaza o structurd programaticd maturd si functionald, in care
repertoriul de bazd, componenta educativa, stagiunea estivald si parteneriatele strategice au
functionat complementar. Numarul ridicat de beneficiari si diversitatea formatelor confirma:

o interesul constant al publicului pentru evenimentele Filarmonicii;

o eficienta politicii de diversificare;

e consolidarea rolului institutiei ca actor cultural major la nivel local si regional.
Pe langa programele artistice principale, Filarmonica de Stat Oradea a derulat in anul 2025 o
serie de activititi si proiecte complementare, care au contribuit la cresterea vizibilitatii
institutiei, la consolidarea relatiei cu comunitatea si la extinderea prezentei sale in spatiul
public.
Aceasta directie confirmd caracterul public si comunitar al institutiei si contribuie la
consolidarea perceptiei Filarmonicii ca spatiu cultural relevant si accesibil.
In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea a implementat un plan programatic coerent, cu
rezultate solide in ceea ce priveste:

e continuitatea stagiunii si mentinerea standardului artistic;

e dezvoltarea publicului (in special prin programele educative si estivale);

e cresterea vizibilitatii institutiei prin parteneriate si proiecte speciale;

e consolidarea rolului institutiei n viata culturald a orasului si a judetului.
Structura de programe si proiecte aplicatd in 2025 este in acord cu directiile actuale ale
institutiilor concertistice relevante: repertoriu de baza puternic, componentd educativa activa,
prezenta 1n spatiul public si colaborari strategice cu impact comunitar si de imagine. Datele de
sintezd pentru programele si proiectele din 2025 sustin aceastd evolutie si fundamenteaza

directiile de dezvoltare pentru perioada urmatoare.
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Tabel-sinteza — strict pentru perioada evaluata (01.06.2025-31.12.2025)

Nr.
Rol in evenimente || Beneficiari || Beneficiari Total
Program Observatii relevante
stagiune (01.06— plititori | neplititori || beneficiari
31.12)
Nucleul
stagiunii Concerte de stagiune +
Fil Nouveau / ) ) .
(simfonic & 15 5.342 1.355 6.697 programe tematice;
Feel Emotion .
vocal- baza repertoriala
simfonic)
Stagiune Impact major de
estivala, spatii public; componenta
INITIO 2025 ) 13 2.202 12.153 14.355
alternative, outdoor/crossover;
public nou vizibilitate ridicata
Recitaluri /
Fil Nouveau / Diversificare artistica;
muzica de 10 1.358 42 1.400
Feel Free formate camerale
camerd
Fil Nouveau / Educatie Activitati educative;
Feel muzicala, 10 3.787 15 3.802 orientare spre formare
Education || copii & tineri de public
Sounds of Proiect de Expunere publica
Oradea anvergura 1 0 2.500 2.500 ridicatd; eveniment de
Festival (parteneriat) oras
Participare punctuala
Oradea Eveniment in
) 1 0 455 455 in calendar cultural
FestiFall parteneriat i
major
Festivaluri &
Comunitar, Art Nouveau /
Concerte in ) ) . .
patrimonial, comunitar / social /
parteneriat / . 13 0 8.800 8.800 .
social, evenimente cu acces
Proiecte .
reprezentare liber
speciale
12,6 evenimente/luna;
TOTAL 63 12.689 25.320 38.009
~3,2/saptaimana
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In perioada evaluatda (01.06.2025-31.12.2025) au fost active 7 linii de program;
programele Feel Young si Festivalul Primaverii desfasurandu-se preponderent in afara
intervalului contractual evaluat (ianuarie—mai).
In ansamblu, perioada evaluati 01.06.2025-31.12.2025 confirma:
e mentinerea unui ritm sustinut al activitatii artistice si culturale;
o implementarea coerentd a programelor asumate, cu roluri distincte si complementare;
e impact semnificativ asupra publicului, printr-o combinatie echilibratd intre evenimente
platite si proiecte cu acces liber;
e consolidarea vizibilitatii institutiei prin proiecte estivale si parteneriate.
In perioada evaluati 01.06-31.12.2025, Filarmonica de Stat Oradea a derulat 63 de proiecte,
cu 38.009 beneficiari(12.689 plititori si 25.320 neplatitori), dar la nivelul intregului an
2025, activitatea institutiei a cumulat 122 evenimente/proiecte si 58.941 beneficiari (total
anual). Lista completd a Programelor si Proiectelor derulate de Filarmonica de Stat Oradea in

perioada evaluata se regaseste la ANEXA 2.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru 2025

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméitoarea perioada de raportare

In vederea asigurdrii continuitatii activitatii artistice si administrative si a implementirii
programelor asumate prin proiectul de management, Filarmonica de Stat Oradea a
fundamentat Proiectul de Buget pentru Anul 2026 pe necesarul real de functionare (personal,
bunuri si  servicii, colaborari) si pe priorititile de  dezvoltare/investitii.
La momentul Intocmirii prezentului raport, bugetul pe anul 2026 nu este aprobat, urmand ca
nivelul final al alocarilor sa fie stabilit de autoritatea finantatoare (Consiliul Judetean Bihor).
In consecinti, tabelul de mai jos reflecti propunerea institutiei, iar coloana ,,Aprobat” va fi

completatd dupa comunicarea bugetului final.

BUGET 2026
VENITURI / CHELTUIELI AN 2026 || PROPUNERI BUGET 2026
APROBAT

1. VENITURI TOTALE, din care: 18.435.835

— venituri proprii 760.000

— subventii sectiunea functionare 13.526.000

— subventii sectiunea de dezvoltare 3.993.180
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BUGET 2026
VENITURI / CHELTUIELI AN 2026 || PROPUNERI BUGET 2026
APROBAT

— sume utilizate din excedent anii precedenti 156.655
2. CHELTUIELI TOTALE, din care: 18.435.835
— cheltuieli de personal 11.029.000
— cheltuieli materiale 3.203.655
—  cheltuieli  privind  fondul  de

210.000
handicap/despédgubiri civile
— cheltuieli de capital 3.993.180

Explicatii privind Proiectul de Buget 2026 (propus)
a) Venituri totale
Proiectul de buget 2026 are in vedere o structura echilibrata intre:
e venituri proprii estimate la 760.000 lei, mentinute la un nivel realist In raport cu
dinamica incasarilor din activitatea artistica si activitati conexe;
e subventii pentru functionarein valoare de 13.526.000 lei, necesare sustinerii
cheltuielilor curente (in principal cheltuieli de personal, bunuri si servicii, colaborari);
« subventii pentru dezvoltare propuse la 3.993.180 lei, destinate investitiilor prioritare in
infrastructura/dotari (achizitii instrumente);
o utilizarea excedentului reportat (156.655 lei), ca resursd complementard pentru
sustinerea executiei bugetare.
b) Cheltuieli totale
Structura cheltuielilor propuse urmadreste asigurarea functionarii in conditii normale si
implementarea proiectelor culturale planificate:
e cheltuieli de personal: 11.029.000 lei — reflecta necesarul pentru sustinerea colectivelor
artistice si a personalului administrativ/tehnic;
e cheltuieli materiale: 3.203.655 lei — includ bunuri si servicii necesare productiei
artistice, functiondrii institutiei, mentenantei si obligatiilor curente;
o fond handicap/despagubiri: 210.000 lei — conform obligatiilor legale;

e cheltuieli de capital: 3.993.180 lei — orientate spre investitii/dotari considerate prioritare.
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Proiectul de buget 2026 reflectd o abordare de continuitate si consolidare, cu mentinerea
veniturilor proprii la un nivel realist i cu propunerea unei componente de dezvoltare (capital)
menite si sustind modernizarea graduald a bazei materiale. In functie de nivelul bugetului
aprobat de autoritatea finantatoare, institutia va ajusta corespunzator planificarea cheltuielilor,
prin prioritizarea activitdtilor si a investitiilor, astfel Incat sa fie asigurate atat functionarea
curentd, cat si implementarea programelor culturale asumate.
2. Numar de beneficiari estimati
Pentru a realiza o estimare realistd a numarului de beneficiari pentru anul 2026, se iau in
considerare urmatorii factori:

e Bazareald 2025 (realizat): 122 evenimente / 58.941 beneficiari (total anual);

e Structura activitatii FSO: evenimente platite (stagiune/recitaluri) + componenta
neplatitoare consistenta (INITIO, parteneriate, evenimente comunitare);

e Context 2026 (prudentd): prognoze economice modeste pentru Romania si continuarea
consolidarii fiscale (posibila presiune pe nivelul subventiilor/cheltuielilor publice), plus
inflatie inca relevantd pentru costuri si puterea de cumparare;

e Buget 2026: este propus, neaprobat inca; estimarea de mai jos e formulatd ca ,tinta

realistd” in conditii de functionare comparabile cu anul 2025.

Indicator 2025 (realizat)|2026 (estimat realist)
Numar total de evenimente/proiecte 122 120
Beneficiari total 58.941 60.000

e Numar de evenimente estimat este aproape de 2025 (120), pentru ca structura actuala
de programe functioneaza eficient, iar reducerea ar afecta direct vizibilitatea si
fidelizarea;

o Cabeneficiari total am facut o estimare usor peste 2025 (60.000), realista, realizabila in
conditiile mentinerii programului estival INITIO, a parteneriatele cu public mare si
acelasi ritm al stagiunii.

e La beneficiarii platitori am facut o estimare prudenta (20.500), pastrand baza de public
fidel, dar tine cont ca puterea de cumparare poate rimane sub presiune; cresterea poate
veni mai ales din pachete/abonamente si conversia din online in sala;
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e Segmentul de beneficiari neplatitori raiman motorul volumului total (39.500), in special
prin INITIO, proiecte de oras si parteneriate.

Estimarea pentru 2026 va fi recalibratd dupa aprobarea bugetului de catre Consiliul Judetean
Bihor si dupa stabilirea finald a componentelor de dezvoltare/investitii (care influenteaza direct
capacitatea de productie si numarul de proiecte).
3. Analiza programului minimal realizat
Programul Minimal al Filarmonicii de Stat Oradea pentru perioada 01.06.2025-31.12.2025 a
fost structurat in 4 programe, totalizdnd 26 de proiecte artistice, cu un buget prevazut de
820.521 lei. Programele au acoperit domenii esentiale ale activitatii institutiei: stagiunea
simfonica si vocal-simfonica (Fil Nouveau / Feel Emotion), educatia muzicald (Fil Nouveau /
Feel Education), stagiunea estivald in spatii neconventionale (INITIO) si recitalurile camerale
(Fil Nouveau / Feel Free).
Ponderea Programului Minimal (820.521 lei) in raport cu executia totald a cheltuielilor din
2025 (16.037.591 lei) este de aproximativ 5,1%, reflectand raportul firesc dintre costurile
directe aferente proiectelor artistice incluse in Programul Minimal si cheltuielile structurale ale
institutiei (in special cheltuieli de personal, functionare).
Structura Programului Minimal (01.06-31.12.2025)
1) Fil Nouveau / Feel Emotion — Stagiunea anuala

e 13 proiecte, buget: 457.521 lei
Programul reprezintd nucleul stagiunii, incluzdnd concerte simfonice si vocal-simfonice,
evenimente tematice si proiecte speciale (inclusiv concerte cu caracter festiv sau comemorativ).
In cadrul programului au fost previzute inclusiv evenimente de anverguri (ex. proiecte vocal-
simfonice si concerte speciale de sarbatori).
2) Fil Nouveau / Feel Education — Educatie muzicala

e 6 proiecte, buget: 45.000 lei

Program educativ dedicat copiilor si tinerilor, destinat formarii publicului viitor si cresterii

educational.
3) INITIO — Stagiunea estivala

e 4 proiecte, buget: 260.000 lei
Stagiunea estivald a institutiei, dezvoltatd in spatii neconventionale, cu componentd de

accesibilizare si extindere a publicului. Proiectele cu adresabilitate largd (ex. concerte cu
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proiectii, crossover, evenimente in spatii publice) contribuie direct la cresterea vizibilitatii
institutiei si la atragerea publicului nou.
4) Fil Nouveau / Feel Free — Recitaluri si muzica de camera

e 3 proiecte, buget: 58.000 lei

Recitaluri camerale si proiecte cu formule restranse, care diversifica oferta artistica si pun In
valoare artisti ai institutiei si invitati, completand repertoriul simfonic cu experiente muzicale
intime si rafinate.
Observatii privind realizarea Programului Minimal (01.06-31.12.2025)

e Corelare cu resursele disponibile: Programul Minimal a fost construit realist, in
raport cu bugetul anual si cu structura de cheltuieli a institutiei, asigurand finantarea
proiectelor-cheie ale semestrului II.

e Echilibru artistic: Ponderea majoritara a bugetului este alocatd programului de
stagiune (Feel Emotion), ceea ce reflectd rolul acestuia de program principal al
institutiei.

o Importanta strategica a educatiei: Desi bugetul Feel Education este relativ redus,
programul are un rol strategic major in formarea publicului tanar si in cresterea
accesului la cultura.

e Impactul INITIO: Alocarea consistentd pentru INITIO confirma rolul stagiunii
estivale ca instrument de dezvoltare a publicului si de prezentd in spatiul comunitar.

Consideram astfel ca Programul Minimal aferent perioadei 01.06.2025-31.12.2025 a fost
fundamentat coerent si implementat in concordantd cu obiectivele asumate, asigurand
finantarea proiectelor prioritare ale semestrului II: stagiunea de baza, proiectele estivale si cele
educative, precum si componenta camerald. Corelarea cu executia bugetara anuald confirma
un management financiar prudent, cu un echilibru intre costurile directe ale proiectelor artistice
si cheltuielile structurale ale institutiei. In ansamblu, Programul Minimal a sustinut
implementarea activitatii artistice in parametri predictibili, mentinand atat standardul

repertorial, cat si directiile strategice de dezvoltare a publicului si vizibilitate institutionala.
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Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale
In baza prevederilor art. 39 alin. (3) din O.U.G. nr. 189/2008 si avand in vedere rezultatele

obtinute, precum si necesitatea mentinerii standardelor artistice si a dezvoltarii publicului, se
propun urmatoarele completari/ajustari ale clauzelor contractuale, cu aplicabilitate pentru
perioada urmatoare:
1. Reanalizarea regimului de normare pentru Corul Filarmonicii
Corul Filarmonicii functioneaza cu fractie de norma, ceea ce limiteaza planificarea repertoriala
vocal-simfonica si impune, in anumite situatii, solutii externe (colaborari) care cresc costurile
si reduc predictibilitatea artistica.
Propunem trecerea Corului la norma intreaga (etapizat, in functie de posibilitatile bugetare),
pentru:

o extinderea repertoriului vocal-simfonic si cresterea numarului de proiecte cu cor;

o consolidarea calitatii si a stabilitatii pregatirii artistice;

o reducerea dependentei de colaborari externe in proiecte de anvergura.
2. Consolidarea componentei educationale prin Corul de Copii (masura deja
implementata / nevoie de stabilizare)
In anul 2025, Filarmonica de Stat Oradea, cu aprobarea si sustinerea Consiliului Judetean Bihor
a infiintat Corul de Copii, iar postul de dirijor cor copii a fost aprobat, ceea ce creeaza premise
solide pentru dezvoltarea durabila a componentei educative.
Propunem includerea explicitd in clauzele de management a obiectivelor de stabilizare si
dezvoltare a acestei componente (resurse, planificare, integrare repertoriald), astfel incat:

o activitatea Corului de Copii sa devina recurenta si predictibild (calendar anual);

o ansamblul sd fie integrat In proiecte educative si tematice (inclusiv proiecte de

sarbatori);
e sd existe continuitate institutionald si posibilitatea extinderii parteneriatelor
educationale.

3. Consolidarea finantarii pentru dezvoltare si investitii (instrumente si infrastructura)
Mentinerea standardului artistic este conditionata direct de baza materiald: instrumente,
accesorii, dotari tehnice si infrastructura.
Propunem asigurarea unei linii bugetare anuale pentru dezvoltare/investitii si prioritizarea
achizitiilor esentiale (instrumente mari, pian de concert, harpa, dotari tehnice), inclusiv prin
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mecanisme complementare (sponsorizari/parteneriate), cu mentiunea ca finantarea publicd
ramane baza pentru investitiile structurale.
4. Actualizarea indicatorilor de performanta contractuala (completare cu indicatori de
impact cultural)
Evaluarea performantei unei institutii de spectacole nu poate fi redusd la executia bugetara,
fiind necesara reflectarea impactului cultural si educational.
Consideram ca este importantd completarea indicatorilor contractuali cu elemente precum:
dezvoltarea publicului (platitori/neplatitori), componenta educationald, accesibilizarea
(evenimente in comunitate), vizibilitatea si retentia publicului (indicatori de comunicare
relevanti), astfel incat evaluarea sd reflecte realist misiunea publicd a institutiei.
Propunerile urmaresc consolidarea pe termen mediu a capacitatii artistice si educationale a
Filarmonicii de Stat Oradea, cu respectarea constrangerilor bugetare si a principiului
sustenabilitdtii. Implementarea acestora ar creste predictibilitatea repertoriald, ar intari

dezvoltarea publicului si ar sustine mentinerea standardelor profesionale ale institutiei.

FILARMONICA DE STAT ORADEA
MANAGER
Carmen RUS
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ANEXA 1 - PLANUL DE ACHIZITII / 2025 (01.06.2025 — 31.12.2025)

COD Denumire achizitie Ofertant Valoare Observatii
ACHIZITIE estimata
DA39586142 | Servicii filmari video 15229763 impress media 15000 VIDEO
concert simfonic srl
DA38774441 | Servicii editare video 15229763 impress media 3000 VIDEO
srl
DA38704950 | Prestari servicii inchiriere RO 16874724 7438,02 VIDEO
podina scena pe o perioada TOPSOUND SRL
de doua zile
DA38268719 | Servicii de interpretariat RO4950755 700 VIDEO
VIDEO la distanta in limbaj | ASOCIATIA
mimico-gestual/limba NATIONALA A
semnelor romane SURZILOR DIN
ROMANIA (A.N.S.R)
DA39471786 | Servicii de acordaj pian 30836718 CRISAN GH. 500 ACORDAIJ
GHEORGHE PIAN
DA39223706 | Servicii de acordaj pian 30836718 CRISAN GH. 2500 ACORDAIJ
GHEORGHE PIAN
DA38965530 | Servicii de acordaj pian 30836718 CRISAN GH. 4500 ACORDAIJ
GHEORGHE PIAN
DA38915635 | Servicii de acordaj pian 30836718 CRISAN GH. 500 ACORDAIJ
GHEORGHE PIAN
DA39162531 | Servicii de inlocuire coarda 30836718 CRISAN GH. 200 ACORDAJ
pian GHEORGHE PIAN
DA39582641 | Pachet cerneala Epson 112 RO51669752 TONER 528 TONERE
EXPERT
DA39547524 | TONER KONICA R0O39926008 720 TONERE
MINOLTA C287 NAVITECH IT
CONCEPT
DA39377665 | Pachet consumabile Epson, RO51669752 TONER 2761 TONERE
HP conform ofertei EXPERT
DA39169586 | Toner original black konica | R039926008 720 TONERE
minolta C287 NAVITECH IT
CONCEPT
DA39043157 | Pachet consumabile HP si RO51669752 TONER 2357 TONERE
Epson EXPERT
DA38922471 | Pachet cu cerneluri Epson RO51669752 TONER 1335 TONERE
numarul 112 EXPERT
DA38842784 | Multifunctional inkjet color | 2864518 ALTEX 2471,76 TONERE
EPSON EcoTank L6270 ROMANIA
CISS, A4, USB, Wi-Fi,
Retea
DA38471874 | Servicii de mentenanta IT 37189171 NANASOFT 2585
GROUP
DA39260934 | Ancii pentru contrafagot 37201984 Eufonia Music 637,32 ACCESORII
Store INSTRUMENT
E
DA38874106 | Accesorii muzicale 37201984 Eufonia Music 869,51 ACCESORII
Store INSTRUMENT
E
DA38543284 | Accesorii muzicale 37201984 Eufonia Music 32772,79 ACCESORII
Store INSTRUMENT
E
DA38538329 | Pachet accesorii instrumente | 13700987 SC GYL SRL 13251,87 ACCESORII
muzicale cu coarde si Arcus INSTRUMENT
E
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DA38640257 | Reparatie Generala RO 6202335 VINCZE 9500 REPARATI
Ibuc.Clarinet Buffet MUSIK S.R.L. INSTRUMENT
Crampon Tosca((674185) E
Reparatie Generala 1 buc.
Clarinet Bu
DA38590788 | Reparatie Clarinet BUFFET | RO 6202335 VINCZE 9500 REPARATI
CRAMPON MUSIK S.R.L. INSTRUMENT
E
DA39090181 | Servicii de reparatie RO 19199428 ACCES 2050 REPARATI
jgheaburi apa pluviala GROUP ALPIN S.R.L. JGHEABURI
DA38340743 | REPARATII GLAFURI SI 42482843 TIROX 81700 REPARATI
PERVAZE INTERIOR- TEHNIC S.R.L. GLAFURI SI
EXTERIOR PERVAZE
DA38679302 | Verificare instalatie hidranti | RO 17186006 1240 VERIFICARE
INTERSTING HIDRANTI SI
STINGATOARE
DA38679283 | Verificarea stingatoare RO 17186006 772 VERIFICARE
INTERSTING HIDRANTI SI
STINGATOARE
DA39066567 | Verificare PRAM RO 17186006 880 VERIFICARE
INTERSTING HIDRANTI SI
STINGATOARE
DA38858679 | Evaluare de risc la securitate | 33801960 DAVOS 600
fizica GUARD
DA39271261 | PACHET MAPE COR RO 2720393 TREIRA 4960
DA39271139 | AUTOCOLANTE 6 CM RO 58584 ART.DECO 693
DA38965446 | Pachet usa intrare 33222186 NATUREN 3305,79
CONCEPT
DA38527794 | Servicii de arhivare fizica a 34551306 ARHIDAVA 6491
documentelor SOLUTIONS
DA38509921 | OFERTA VANZARE RO8309690 RER VEST 415,82
RECIPIENTI COLECTARE
DESEU - FILARMONICA
DE STAT ORADEA
DA38702467 | Alimentare cu energie RO 13165809 600
electrica consumatori ELECTROCONSTRUCT
eveniment Filarmonica de SILDAC
Stat Oradea 2025
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ANEXA 2 — PROIECTE DERULATE DE FILARMONICA DE STAT ORADEA /2025

(01.06.2025 — 31.12.2025)

Numele Numele i i
Nr. | programelor | programelor Total Nr.
i si ale si ale Eveniment beneficiari | beneficiari I
plititori | neplititor
proiectelor proiectelor
1 2 3 4 5 6 7
Fil Nouveau,
1. Programul: Feel
Emotion
DESCHIDEREA
STAGIUNII - FESTIVAL
Proiectul: 1 ENESCU 372 39 411
Joi, 18 septembrie
2025-19:00 —20:30
DESCHIDEREA
STAGIUNII - FESTIVAL
Proiectul: 2 ENESCU 352 51 403
Vineri, 19 septembrie
2025-19:00 —20:30
Arhetipuri in sunet
Proiectul: 3 Joi, 25 septembrie 242 23 265
2025-19:00 —20:30
Concert de concerte
Proiectul: 4 Joi, 16 octombrie 332 19 351
2025-19:00 —20:30
Tablouri sonore
Proiectul: 5 Joi, 23 octombrie 256 18 274
2025-19:00 —20:30
Requiem - Suppé
Joi, 30 octombrie
2025-19:00 —20:30
Proiectul: 6 Catedrala Romano- 310 60 370
Catolica
Strada Sirul Canonicilor 2,
Oradea, Romania
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Proiectul:

Magia rafinata a lui Ravel
Joi, 13 noiembrie

2025-19:00 — 20:30

376

43

419

Proiectul:

De la clar la infinit
Joi, 20 noiembrie

2025-19:00 — 20:30

269

18

287

Proiectul:

Coarde ale sufletului -
Concert vocal - simfonic
Joi, 27 noiembrie

2025-19:00 — 20:30

227

15

242

Proiectul:

10

Un Secol de Dor
Vineri, 5 decembrie

2025-19:00 — 20:30

303

36

339

Proiectul:

11

Glasurii de Craciun
(SOLD OUT)
Luni, 8 decembrie

2025-19:00 — 20:00

352

39

391

Proiectul:

12

Poveste de iarna SOLD
ouT
Joi, 11 decembrie

2025-19:00 - 21:00

412

27

439

Proiectul:

13

AJUN SIMFONIC -
Concert Vocal - Simfonic
Joi, 18 decembrie

2025-19:00 - 21:00

961

226

1.187

Proiectul:

14

AJUN SIMFONIC -
Concert Vocal — Simfonic
SOLD OUT

Vineri, 19 decembrie

2025-19:00 - 21:00

578

241

819

Proiectul:

15

COR-Concert Craciun
Catedrala Sf. Nicolae
SOLD OoUT

Sambata, 20 decembrie

2025-18:00 — 20:00

500

500

TOTAL

15

TOTAL

5.342

1.355

6.697

2. Programul:

INITIO 2025

CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR
FILARMONICA DE STAT ORADEA
RO — 410001 Oradea, judetul Bihor — Romania, strada Moscovei nr.5;
E-mail info@filarmonicaoradea.ro; sectetatiat@filarmonicaoradea.ro; www.filarmonicaoradea.ro
Tel.: +40-359 427 345; Fax: +40-359 427 3406; cod fiscal 4253790//09.07.1993
cont bancar RO63TREZ07621G331900XXXX deschis la Trezoreria Oradea

90



—ﬂ FILARMONICA
‘ DE STAT
#| ORADEA

Proiectul: 1

INITIO2025 Recital -
“Muzica Klezmer” SOLD
OouT

Marti, 12 august
2025-20:30 — 21:30

Sinagoga Neologa "Sion"

258

260

Proiectul: 2

INITIO2025 Recital -
“Echoes of a Waltz”

Joi, 14 august 2025-20:30
—21:30

Promenada de pe malul

Crisului

800

800

Proiectul: 3

INITIO2025 Recital -
“Broadway Promenade”
Sambata, 16 august

2025-20:30 - 21:30

1.000

1.000

Proiectul: 4

INITIO2025 -

POP SIMFONIC LA
CATEDRALA
Marti, 19 august
2025-20:30 — 22:00

5.000

5.000

Proiectul: 5

INITIO2025 Recital -
"Strune sub stele"

Joi, 21 august 2025-20:30
—21:30

Piateta din spatele

Teatrului

1.000

1.000

Proiectul: 6

INITIO2025 - Axion Esti
Concert vocal - simfonic
SOLD OoUT

Duminica, 24 august

2025-19:00 - 21:00

479

62

541

Proiectul: 7

INITIO2025 Recital -
“Clarinet a la carte”
Luni, 25 august
2025-20:30 — 21:30

Piateta Cazaban

400

400
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INITIO2025 Recital -

“Dialoguri de aer si timp”
Proiectul: 8 ) . - 800 800
Miercuri, 27 august

2025-20:30 - 21:30

INITIO2025 — CineMusic

SOLD OUT
Proiectul: 9 1070 74 1144
Vineri, 29 august

2025-20:30 — 22:30

INITIO2025 Recital -
“Earthly Delights -

Proiectul: 10 - 1.000 1.000
Muzicile lumii", sau "de

Dor, de Joc si de

NITIO2025 Recital -
,,Vibratii de alama”

Proiectul: 11 - 800 800
Marti, 2 septembrie

2025-20:00 — 21:00

INITIO2025 - Recital -

“Bach in aer liber, Editia a
Proiectul: 12 II-a” - 1.200 1.200
Miercuri, 3 septembrie

2025-20:00 - 21:00

NITIO2025 - A Gamer's
Symphony

Proiectul: 13 o ) 395 15 410
Vineri, 5 septembrie

2025-20:00 — 22:00

TOTAL 13 TOTAL 2.202 12.153 14.355
Fil Nouveau,
3. Programul:
Feel Free

Un artist un pian si un

tambal - Catalin Rdducanu
Proiectul: 1 . . 241 5 246
Joi, 2 octombrie

2025-19:00 — 20:30

Recital - Claviaturi
romantice

Proiectul: 2 Mihai Diaconescu 97 - 97
Marti, 7 octombrie

2025-19:00 — 20:00
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Proiectul:

Centenar Virginia Zeani -
Recital

Marti, 21 octombrie
2025-19:00 — 20:00

236

242

Proiectul:

Destine in oglinda" -
Recital
Miercuri, 22 octombrie

2025-19:00 — 20:00

142

12

154

Proiectul:

Turneul ,,Baroque Opus 4”
Marti, 28 octombrie
2025-19:00 —20:00

190

190

Proiectul:

Zambetul muzicii - Recital
Marti, 4 noiembrie

2025-19:00 — 20:00

41

43

Proiectul:

Recital - Povesti intre doua
instrumente
Joi, 6 noiembrie

2025-19:00 — 20:30

201

207

Proiectul:

Recital - Rhytmix
Marti, 18 noiembrie

2025-19:00 — 20:00

97

106

Proiectul:

Recital Maurice Ravel si
muzica franceza
Marti, 25 noiembrie

2025-19:00 — 20:00

87

87

Proiectul:

10

Reflexe pe pian - Recital
Marti, 9 decembrie
2025-19:00 — 20:00

26

28

TOTAL

10

TOTAL

1.358

42

1.400

4. Programul:

Fil
Nouveau/Fill

Education

Proiectul:

Spectacol Educativ -
Flautul incurcat

Luni, 5 mai 2025:09:00 —
10:00

307

37

344

Proiectul:

Spectacol Educativ -

Flautul incurcat

302

23

325
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Luni, 5 mai 2025:11:00 —
12:00

Spectacol Educativ -
Flautul incurcat

Proiectul: 3 ) . ) 98 12 110
Miercuri, 7 mai

2025-15:00 — 16:00

Spectacol Educativ -
Flautul incurcat

Proiectul: 4 243 23 266
Vineri, 9 mai 2025-09:00 —

10:00

Spectacol Educativ -

Flautul incurcat

Proiectul: 5 337 11 348
Vineri, 9 mai 2025-11:00 —
12:00
Peter Pan

Proiectul: 6 Duminicd, 1 iunie 249 5 254

2025-14:00 — 15:00

Peter Pan
Proiectul: 7 Duminicd, 1 iunie 253 10 263
2025-16:00 — 17:00

Fiinte Fantastice - Concert

Educativ- RO
Proiectul: 8 300 - 300
Marti, 4 noiembrie

2025-13:00 — 14:00

Concert Educativ - Fiinte

Fantastice - RO
Proiectul: 9 ) ) ) ] 378 - 378
Miercuri, 5 noiembrie

2025-09:00 — 10:00

Concert Educativ - Fiinte

Fantastice - RO
Proiectul: 10 ) . i ) 355 - 355
Miercuri, 5 noiembrie

2025-11:00 — 12:00

Varazslatos lények -

Concert Educativ- HU
Proiectul: 11 SOLD OUT 471 - 471
Miercuri, 5 noiembrie

2025-13:00 — 14:00
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Varazslatos lények -

Concert Educativ- HU

Proiectul: 12 SOLD OUT 445 - 445
Joi, 6 noiembrie
2025-09:00 — 10:00
Concert Educativ - Fiinte
Fantastice — RO SOLD
Proiectul: 13 ouT 455 - 455
Joi, 6 noiembrie
2025-11:00 — 12:00
Concert Educativ - Fiinte
Fantastice — RO SOLD
Proiectul: 14 ouT 460 - 460
Vineri, 7 noiembrie
2025-09:00 — 10:00
Concert Educativ - Fiinte
Proicctul: 15 Fantastice - RO 421 - 421
Vineri, 7 noiembrie
2025-11:00 — 12:00
TOTAL 15 TOTAL 5.074 121 5.195
Sounds of
5. Programul: Oradea
Festival
Concert - SO Festival
Proiectul: 1 Vineri, 13 iunie - 2.500 2.500
2025-20:30 - 22:00
6. Programul: Oradea
Festifall
Concert FestiFall 2025
Proiectul: 1 Joi, 9 octombrie - 455 455
2025-19:00 - 20:00
Festivaluri,
concerte in
7. Programul: .
parteneriat
etc.
Art Nouveau
Proiectul: Trought the
Years
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Culoare si ritm - Zilele Art
} Nouveau

Proiectul: 1 . - 500 500
Duminica, 8 iunie

2025-13:00—13:30

Culoare si ritm - Zilele Art
. Nouveau

Proiectul: 2 . - 1.000 1.000
Duminica, 8 iunie

2025-18:00 - 18:30

Proiectul: 3 Impreund - 21 iun 2025 - 473 473
One Big Jump - eveniment
caritabil

Proiectul: 4 - 200 200

Duminica, 28 septembrie

2025-17:00 - 18:00

Festivitate de premiere

PMO
Proiectul: 5 - 473 473
Duminica, 12 octombrie

202509:30—12:00

Cor - Festival Hubic
Vineri, 24 octombrie
Proiectul: 6 2025-18:00—20:00 - 500 500
Catedrala Greco -

Catolica Sf. Nicolae

Celebrare Regina Maria -
Cor + alamuri

Proiectul: 7 - 563 563
Miercuri, 29 octombrie

2025-13:00—15:00

Deplasare Gradinita Nr.54
Proiectul: 8 Vineri, 14 noiembrie - 250 250
2025-09:30—12:00

30 de ani Arte & Muzica (
) Concert Aniversar)

Proiectul: 9 - 473 473
Luni, 24 noiembrie

2025-17:00 - 19:30

Recital - Ziua Nationala a
) Romdaniei celebrata la

Proiectul: 10 - 200 200
Roma

Joi, 4 decembrie 2025
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Eveniment ERA

Proiectul: 11 Sambata, 6 decembrie - 300 300
2025-16:00—17:00
Eveniment ERA

Proiectul: 12 Duminica, 14 decembrie - 350 350

2025-16:00—17:00

Muzica
Proiectul:
pentru viata
Concert/Recital SOS-
Autism Bihor SOLD OUT
Proiectul: 1 - 563 563
Vineri, 21 noiembrie
2025-18:00 — 20:00
TOTAL 14 TOTAL 9.363 9.363
TOTAL
69 12.689 25.320 38007
FINAL
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